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Die Auslobung von Wettbewerben ist ein
bewdhrtes Instrument, um eine Vielfalt
von qualitativ hochwertigen Konzepten
for Architektur, Stadtebau und Freiraum
zu erlangen und wirtschaftlichen Nutzen
daraus zu ziehen. Dabei entwickeln
sich die Verfahren immer weiter, selbst
an die fallweise erforderliche EU-weite
Ausschreibung haben wir uns gewdhnt.

Bei offentlich geférderten Projekten findet
das Instrument Wettbewerb regelmabig
Anwendung, um gerechte Chancen fir
die Bewerber/-innen herzustellen und
bei den meist komplexen Aufgaben ein
breites Spekirum von guten Lasungsmog-
lichkeiten zu erzeugen. Wie aber kann
Gender Mainstreaming in Planungswett-
bewerbe integriert werden?

Diese Frage ist besonders durch die EU-
Forderung der Strukturentwicklung aktu-
ell geworden, denn in der EU-Politik ist
Cender Mainstreaming léngst zum Stan-
dard erklért worden. Es ist also Zeit, die
Umsefzung im operativen Geschaft zu
verstcrken.

Im Rahmen der ,Genderbegleitung der
GroBprojekie in NRW-Ziel 2" wurde
deutlich, dass mit der Bereitschaft von
Management und  Arbeitsebene  der
Projektentwicklung und  mit der Inte-
gration von Knowhow durchaus eine
erfolgreiche  Anwendung gelingt. Die
GroBprojekie Zollverein in Essen und
PHOENIX in Dortmund wurden vom

Zentrum Frau in Beruf und Technik pro-
zessbegleitend beraten. Im gemeinsa-
men lerprozess entwickelte sich neues
Erfahrungswissen. Dies war nur méglich
durch die groBe Kooperationsbereit
schaft der Befeiligten, allen voran die
Entwicklungsgesellschaft Zollverein und
das Management von PHOENIX.

Fir Beteiligte an Planungswettbewerben,
also diejenigen, die Wettbewerbe aus-
loben, managen oder daran teilnehmen,
bietef diese Arbeitshilfe Anregungen und
eine Orienfierung bei ersten Schritten
der Umsetzung innerhalb der Wettbe-
werbsvorbereitung und -steverung.

Petra Kersting Gisela Humpert



Was bringt Gender Mainstreaming in der Planung?

Im Prozess von Gender Mainsireaming
werden die potenziellen Unferschiede
der Rahmenbedingungen und Interessen
von Frauven und Mdnnerm erkannt, ak-
zeptiert und auf der Handlungsebene in
konkrete MaPnahmen umgesetzt.

Cender bezeichnet die gesellschaflich
gepragte und damit verdnderbare Rol-
le von Fraven und Mannem. Gender
Mainstreaming ist eine Strategie, die
mit entsprechend reflektierten Entschei-
dungen und fachlichen MaBnahmen
mehr Entwicklungsoptionen fir beide
Geschlechter ersffnen will.

Auch in der strukturellen Vielfalt zum Bei-
spiel von Arbeitskraften, Geschdaftsleuten
oder Jugendlichen, Alten, Kindern gibt
es ein durchgehendes Merkmal — es gibt
immer Frauen und Manner. Frauenférde-
rung kann innerhalb von Gender Main-
streaming als VeranderungsmaBnahme
wirken, wenn eine ungleiche Chancen-
verteilung erkennbar ist. An den Begiff
Gender Mainstreaming kdnnen wir uns
als Profis ebenso gewdhnen wie das
auch mit Biotop- oder Faciliymanage-
ment geschehen ist. Auf jeden Fall ist er
infernational kompatibel.

In der Cleichstellungsproxis geht es
nicht nur um Fairess der Geschlechter
untereinander, Offnung von einseitigen
Rollenzuschreibungen oder um die Er-
fillung von Vorschriften. In Zeiten einer
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Neuausrichtung von Altersstrukiur, Arbeit
und Lebensstil der Bevolkerung spielen
neben gesellschaftspolitischen  Veran-
derungen auch wirtschaftliche Aspekte
eine immer grofere Rolle.

Im Amsterdamer Vertrag von 1996 hat
die Europdische Union (EU) Gender
Mainstreaming zum ersten Mal als Prin-
zip verbindlich festgeschrieben.! Gender
Mainstreaming ist die  Organisation,
Verbesserung, Entwicklung und Evaluie-
rung grundsatzlicher Prozesse mit dem
Ziel, eine geschlechterspezifische Sicht-
weise in alle politischen Konzepte, auf
allen Ebenen und in allen Phasen durch
alle an politischen Entscheidungsprozes-
sen befeiligten Akteurinnen und Akteure
einzunehmen  (Sachversténdigenbericht
Europarat 1998). Die Bundesregierung
beschloss 1999, die Gleichstellung von
Frau und Mann durch die Strategie des
Gender Mainstreamings zu erreichen.

Die Anwendung beginnt sich in Hand-
lungsfeldern der &ffentlichen Hand zu
etablieren. Besonders deutlich ist dies
bei der Personalentwicklung, der Ar-
beitsmarkipolitk und zunehmend bei
der Stadfentwicklung zu erkennen. In
allen Bereichen gibt es unterschiedliche
Zugange und Herangehensweisen.

! EU-Kommission 1996

1. Was bringt Gender Mainstreaming in der Planung?

Raumliche Ordnungen reprasentieren
Denkstrukturen und VWertzuschreibungen.
Sie bilden damit soziale, politische und
skonomische Bedingungen ab. Bauliche
Strukturen sind sehr langlebig und die
gebaute Redlitat wird einer Reihe von
weiblichen, komplexen Lebensformen
heute nicht mehr gerecht. Gleichzei-
tig fuhlen sich durchaus auch Manner
durch einseitige  Rollenzuweisungen
eingeschrankt, zum Beispiel in der Rolle
des Erndhrers oder als ,starker Mann”
auf dunklen Strafen.

Die Entwicklung geht hin zu mehr Wahl-
freiheit fur beide Geschlechter zwischen
sozialen Rollen (gender). Besonders in
der Wohnraumplanung sind inzwischen
Verdnderungen zu mehr  Alltagstaug-
lichkeit zu beobachten, die auf die An-
forderungen von Frauen als erfahrene
Nutzerinnen zuriickzufihren sind. Bei-
spiele sind die emeute Wertschatzung
der Wohnkiiche oder die Reduktion von
reprasentativen VWWohnzimmern zuguns-
fen von , 1 Raum fir jedes Haushaltsmit-
glied”. Diese Quadlitaten wurden in der
Beraterinnenrunde des Bauministeriums
NRW in den QOer Jahren beschrieben
und fanden Eingang in die Wohnungs-
bauférderungsbestimmungen.

Der &ffentliche Raum hingegen stellt sich
fir Frauen bzw. Menschen, die sich in
Kombination von Familie und Beruf um
die Versorgung kimmern, immer noch

als wenig alltagstouglich dar. Zukunfts-
fGhig ist es, wenn sich auch Kinder oder
Altere ungehindert und méglichst selbst-
standig in der Stadt bewegen kénnen.
Wenn Planung dies durch Strukturen
im Raum unterstitzt, kdnnen im Wech-
selspiel von Raum und Verhalten posi-
tive Verdnderungen entstehen. Fir die
Planungsvorgaben bedeutet es, dass
Frauen und Manner zu jeder Tages- und
Nachtzeit Uberall in der Stadt als Nut-
zerinnen und Nutzer zu erwarfen sind,
zum Beispiel in der Tiefgarage, mit dem
Auto vor dem Kindergarten, im Kon-
gresszentrum, auf dem Gehweg, in der
Businesslounge, auf dem Sportplatz und
im Park.

Bei Gewerbefléchen steht meist noch
der ganziags berufstatige Mann  mit
Auto ohne weitere Haushaltstatigkeiten
Modell fir die angenommene Nut-
zer/-innengruppe. Heufe muss jedoch
von viel komplexeren Lebensmodellen
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ausgegangen werden. Daher gehdren
zur nijtzlichen Infrastruktur des téglichen
lebens bei der gewerblichen Flachen-
entwicklung: ein Flachenangebot fir un-
terschiedliche Betriebsgrofen, ein identi-
fizierbares Nutzungsspekirum, ein Quar-
tier mit ,Gesicht”, eine Adressbildung
addquat zur eigenen Idenfifct, eine
nefzwerk- und kommunikationstaugliche
Raumorganisation, Orte fir informelle
Netzwerke, OPNV-Anbindung, nahe
Einkaufsmaglichkeiten, Grinflachen zur
Kurzzeiterholung, Erreichbarkeit von Kin-
derbetreuung.

Aus der feministischen Architekiur kommt
for diese Herleitung der Begriff |, Veror
fung von Bedarfen”. Wenn zum Beispiel
im Konzept fur ein Grindungszentrum
steht, dass Kommunikation und Netz
werkgewinne wichtige Elemente des
Projekfes sind, konnen Fachleute im
Plan ablesen, wie das im Raum unter-
stitzt wird. Raumliche Strukturen for in-
formelle Kommunikation werden unter
anderem durch Aufenthalts- und Présen-
tationsfléchen im  Erschliefungsbereich
angezeigt, durch allgemein zugdng-
liche Versorgungs- und Pausenbereiche,
gemeinsame Besprechungsréume oder
Platz fir Banke im timahen AuPenraum
zur Kurzzeiterholung.

Grundsatzlich stellen Frauen und Man-
ner in vergleichbaren lebenslagen ver-
mutlich &hnliche Anspriche an  den
Raum. In der Regel unterscheidet sich
jedoch der lebensalltag. In der Zusam-
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menschau von réumlicher und wirtschaft-
licher Dimension der Stadtentwicklung
wird deutlich, dass eine bedarfsge-
rechte Planung fir beide Geschlechter
zur nachhaltigen Entwicklung und zu ei-
ner zukunftsfahigen Qualitat beitrégt.

Mit drei Schritten kommt der Prozess in
Gang:

Wissen — potenziell unterschiedliche In-
teressen und Rahmenbedingungen von
Frauen und Mdénnern erkennen, die ei-
gene Haltung zu Rollenzuweisungen
reflekiieren

Kénnen — in der Lage sein, dieses Wis-
sen fachplanerisch umzusetzen

Wollen — sich fir die Umsetzung mit En-
gagement einsetzen

Ziel der vorgeschlagenen MaBnahmen
ist es, zukunftsfhige, attrakfive Planungs-
ergebnisse zu erhalten, als Grundlage
jeden dkonomischen Handelns.

Die Erfahrung zeigt, dass wenig zusatz-
liche Planungskennmisse  erforderlich
sind. Schon immer werden bei Archi-
fektur und Stadfplanung Anforderungen
in fachliche MaBnahmen Ubersetzt. Es
geht vielmehr um eine andere Vorge-
hensweise bei der Analyse der Aus-
gangslage und bei der Priorisierung von
Entscheidungen. Aus den Schlussfolge-
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rungen sind Anforderungen und mit dem
ublichen  Planungswerkzeug  konkrefe
MaBnahmen herzuleiten. Die Befrach-
tung aus der Perspektive der Nutzer/
-innen erweist sich als Basis fur diesen
Prozess. Fir die Umsetzung von Gender
Mainstreaming sind folgende Tools hilf-
reich:

* Kompetenzen und Ressourcen beider
Geschlechter (Erfahrungshintergrinde
von Planerinnen und Planern) einsetzen

* Planungsprozess integrafiv, ressort-
ibergreifend anlegen

® Planung als vorhergedachte Nutzung
konzipieren

* Menschen verbindlich als Zielgruppe
aller Planung wahrnehmen

* potenzielle Unferschiede bei den In-
teressen der Nutzerinnen und Nufzer
systematisch in den Katalog der Plo-
nungsgrundlagen aufnehmen

® gewohnte Vorgehensweisen inner
halb des ublichen Projekiverlaufs auf
Genderrelevanz  hin reflektieren, in
allen Projekiphasen den geplanten
Raum in der Nutzung durch Frauen
und Ménner vor dem ,inneren Auge”
konkret vorstellen

e leifragen situafiv entwickeln: Was
wissen wir Uber die potenziell unfer-
schiedlichen Alltagsbedarfe und Inter-
essen der Fraven und Manner als
Nutzer/-innene Wie erleben sie die
Situation?

e Beteiligung durchfihren, geschlech-
terdifferenziert auswerten

e Planungsanforderungen und MaBnah-
men daraus ableiten

e Kommunikation iberdenken: Wie wer
den beide Geschlechter angespro-
chen? Inhalt, Bild, Text

® bei Planungsentscheidungen die Ba-
lance von Asthetik, Funkfion und sozi-
aler Botschaft im Raum gendersensi-
bel reflektieren

Diese Vorgehensweise ist eine erlern-
bare Schlisselkompetenz. Mit der be-
ginnenden Anwendung erdffnet sich
in der Regel ein eigener Zugang zur
Genderperspekiive fur die anstehende
Aufgabe. Was zundchst wie eine zu-
satzliche Schleife im Planungsprozess
anmuten mag, kann ebenso von vorn-
herein integriert werden.
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Qualitatskriterien

Auf dem Hintergrund einer weiteren
Individualisierung der Gesellschaft und
unabhdngiger  lebensmodelle  ohne
fomiligre Versorgung wird es immer
wichtiger, dass rédumliche Strukturen Ge-
bdude, Quartiere und Stadte Qualitéten
wie Alltagstauglichkeit und  Sicherheit
aufweisen. Damit ist ein Imagegewinn
fur die Stadt als Ganzes verbunden und
ein konkreter Nufzungsvorteil vor Ort.
Der Weg zu entsprechenden baulichen
MaBnahmen fihrt Gber eine Analyse der
realen oder der geplanten Situation auf
der Grundlage von Qualitéiskriterien.
Diese haben sich in der Praxis bewdhrt:

Orientierung tragt zum Empfinden von
Sicherheit und Zugehérigkeit bei, als
Grundlage fiir zielsicheres Handeln in
Gebduden, Quartier, Stadt. Die Or-
ganisation von ErschlieBung bildet das
Rickgrat der Orientierung, gemeinsam
mit einer Ubersichtlichen Gestaltung.

Gebrauchsfshigkeit fir die Nutzerinnen
und Nutzer ist der vorrangige Zweck
von Gebduden und &ffentlichem Raum.
Dabei sind die Alllagsbedarfe von Frau-
en und Méannermn differenziert zugrunde
zu legen. Selbst wenn Architektur eher
imagebildend wirken soll, stellt sich die
Frage, wie dieses Ziel auf dem ,Schirm”
der jeweiligen VWahmehmung erreicht wird.

Nachhaltigkeit wird bei den Geschlech-
tern haufig auf dem Hintergrund unter
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schiedlicher Wertvorstellungen  konsta-
fiert. Erkenninisse dariber kénnen durch
Beteiligung aufgeschlossen werden. Die
Prasenz beider Geschlechter auf der Ent-
scheidungsebene erhoht die Chancen
fur eine Synergie der Kompetfenzen.

Subjektives Sicherheitsempfinden wird
durch réumliche Fakioren beeinflusst. Die
Cefahrdung der persénlichen Sicherheit
ist ein gesellschaftliches Problem, wel
ches Fraven erfahrungsgemdB in be-
sonderem MaBe betrifft. Ziel ist deshalb
ein angst- und gefahrfreier Aufenthalt in
Gebauden und im Auenraum, und der
wird durch Belebung von Réumen und
Ubersichtlichkeit in der baulichen Ge-
staltung geférdert.

Kommunikation ist geeignet, der Po-
larisierung der Geschlechter und der
Vereinzelung in Minderheitensituationen
entgegenzuwirken. Verkehrsflachen mit
Aufenthaltsqualitéten und informelle Zo-
nen sind bevorzugte Orte der Kommu-
nikation.

Zugénglichkeit schafft Transparenz und
erdffnet Optionen. Eine Gestaltung mit
der sozialen Botschaft ,Offenheit” tragt
zum Abbau von Barrieren bei. Einlo-
dende Ankommsituationen und Uber-
gange zwischen Nutzungseinheiten sind
Orte, die der aufmerksamen Ausgestal-
tung bedirfen, um Menschen anzuzie-
hen und ein Klima der Wertschéitzung
zu vermitteln.

2. Qualitatskriterien

Identifikation sowie Maglichkeiten der In-
gebrauchnahme und des Sich-selbstOrgor-
nisierens erzeugen Verbindung zwischen
Mensch und Raum. Vor dem Hintergrund
ihrer sozialen Rolle und Werivorstellungen
reagieren Menschen unterschiedlich auf
die sozialen Botschaften im Raum. Diffe-
renzierfe Kenninisse Uber die Zielgruppen
helfen, gewinschte Wirkungen fir beide
Ceschlechter zu erzielen.

Anforderungen, die aus der Reflexion
dieser Qualitatskriterien und  entspre-
chender leiffragen resultieren, werden
mit dem ublichen Handwerkszeug fir Ent-
wurf und Konstrukfion in fachspezifische
MaBnahmen  Ubersetzt.  Erfohrungsge-
maf sind MaBnahmen zur Unterstitzung
guter rdumlicher Rahmenbedingungen
for die Nutzer/-innen immer geeignet,
Gender Mainsfreaming umzusefzen und
die Qualitat des Raums zu erhchen.

Beispiele:

® Wenn die ErschlieBung in einem un-
bekannten Gebiet selbsterklarend ist,
verbessert sich die Orientierung. Dies
schafft gleichzeitig ein positives sub-
jektives Sicherheitsgefthl.

* Wenn das selbstversiéndliche Dabei-
sein von Kindern bei der Gestfaltung
von Wohnung, Umfeld und &ffent-
lichem Raum mitgedacht wird, verrin-
gert sich der Betreuungsaufwand.

e Bei guter Beleuchtung und ibersicht-
licher Gestaltung des Weges von ei-
nem Gebdude zum Parkplatz oder

OPNV ist die Wahrscheinlichkeit ei-
ner angsifreien Benutzung im Dunkeln
fur alle vorsichtigen Menschen héher.

Aus der Arbeit mit den genannten Quo-
litatskriterien kann der ,state of the art”?
von gendersensiblen Baukonzepten ab-
geleitet werden. Die Entwicklung geht
hin zur lebendigen Stadt, in der Arbei-
ten, VWohnen, Freizeit néher zusammen-
ricken. Schon heute ist sichtbar, dass
der Markt keine weiteren Fléchen ,mehr
vom selben” annimmt und nutzer /-innen-
freundliche integrierte Standortprofile ein
Erfolgsfaktor sind, mit dem zusétzliche
Zielgruppen erreicht werden kénnen.

Im Sinne einer ganzheitlichen Heranr-
gehensweise ist am ehesfen dann ein
Nutzen fir beide Geschlechter im ge-
bauten Ergebnis zu erwarten, wenn
auf allen Handlungsfeldern Chancen-
gleichheit prakfiziert wird. Eines dieser
Felder ist der Planungswettbewerb.

2 vergleichbar dem Stand der Technik (im Bauwesen)
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Wie kommt Gender in den Mainstream von Wettbewerben? .

Mit ,Doing Gender” reproduzieren wir
einseifige Rollenzuweisungen in Verhal-
fensweisen und Prozessen taglich neu:
indem zum Beispiel zu Wettbewerben
fur technische Bauwerke ausschlieBlich
etablierte und mannlich gefihrte Pla-
nungsbiros eingeladen werden, die Pla-
nenden fir ein Loft auf einem hochwer-
tigen Gewerbebau von Nutzer/-innen
ohne Kinder ausgehen oder wenn auf
den Formbléttern, die von den Teilneh-
menden auszufilllen sind, diese einseitig
mit ,der Teilnehmer" oder ,der Architekt”
angesprochen werden.

Frauen und Manner haben aufgrund un-
terschiedlicher Sozialisation haufig ver
schiedene soziale Kompetenzen aus-
gebildet. Die Erfahrung zeigt, dass
gemischtgeschlechtliche Teams Aufga-
benstellungen besser bewdltigen, weil sie
gemeinsam iber mehr Handlungs- und
Problemlésungsmaglichkeiten verfigen.

Wettbewerbe unterliegen, wie der ganze
Planungs- und Bauprozess, einer Entwick-
lung, die sich auf Basis bewdhrter Tra-
dition den Anforderungen der modemen
Cesellschaft anpasst. Hinsichtlich Chan-
cengleichheit der Geschlechter liegt dem
Baubereich eine einseitig gepragte Tra-
dition zugrunde. Ein systematischer Per
spektivenwechsel bei  Planungsinhalten
und Verfahrensweisen steht folglich an.
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Als komplexer Vorgang hat der Wettbe-
werb viele Cesichter. Fir die einen ist
er wesentlicher Teil der Planungskultur
unserer Gesellschaft, fir die anderen
in erster Linie ein Vergabeinstrument zur
Optimierung von Planung. Auf jeden
Fall entsteht ein kommunikativer Prozess.
SchlieBlich verstandigt sich die auslo-
bende Seite auf Bedingungen, unter
denen die teilnehmenden Biros Lésungs-
vorschlage entwickeln sollen.

In Gesprachen mit der Architekienkam-
mer NRVW bestdtigt sich: Bisher betei-
ligen sich wesentlich mehr Biros unter
mannlicher Fihrung an Wettbewerben
als von Frauen gefihrte Biros. Allerdings
gibt es hier Bewegung, die Zahl der ge-
mischten Parinerschaften steigt. Ziel von
Gender Mainsfreaming in Planungswett-
bewerben ist es, einerseits die Beteili-
gung von Frauen auf der Entscheidungs-
ebene zu erhdhen und andererseits ihre
inhallichen Ressourcen gewinnbringend
fur das Projekiziel zu nutzen.

Dariber hinaus soll der Nutzen der Pla-
nung fir die Menschen als Zielgruppe
geschlechterdifferenziert erhoht werden,
damit die mit der Planungsaufgabe ver
bundenen Investitionen die Interessen
besser abdecken. So wird Nachhaltig-
keit gestcirkt.

Gender - Schritt fir Schritt im Wettbewerb

Die Empfehlungen fir die Umsetzung
von Gender Mainstreaming  betreffen
die verschiedenen Ebenen der Beteilig-
ten und die Handlungsfelder eines Pla-
nungswettbewerbs.

* Hier kann die auslobende Seite (pri-
vate oder &ffentliche Auslober/-in so-
wie Verfahrensdienstleister/-in) Hin-
weise finden, um Chancengleichheit
auf der Verfahrensebene, bei der Auf
gaben- und Quadlitatsbeschreibung,
Ansprache der Teilnehmenden und
Zusammensetzung der Gremien an-
zuwenden.

® Den Planungsbiiros (Teilnehmer/-in)
wird eine inhaliliche Anngherung an
Gender Mainstreaming auf der Fach-
ebene Planung angeboten, um ei-
gene Genderkompetenz im  Weth
bewerbsbeitrag sichtbar zu machen.

Das Einnehmen der Genderperspektive
wirkt sich vielfaltig aus:

® in der Produkiqualitét
(Arbeitsergebnisse aller Art)

® in der Verfahrensqualitat
(Organisation und Management)

* auf der quantitativen Ebene
(Présenz und Beteiligung)

* auf der qualitativen Ebene
(Prioritét von Inhalten)

Diese Wirkungsebenen werden iber-
greifend und dem Aufbau einer Auslo-
bung folgend betrachtet.

Welche Kriterien begleiten die Entschei-
dung Uber die Art der Umsefzung von
Gender Mainstreaming im VWettbewerbs-
verfahren? Das sind vor allem:

e Akzeptanz auf der Enfscheidungs-
ebene

* Akzeptanz auf der Arbeitsebene

* Kosfenrelevanz

e Kostenressourcen

Wille zur Umsetzung

Genderkompetenz

Kommunikationsfahigkeit
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Beginn der Integration in den Wettbe-
werb

Als ersten Schritt treffen die Beteiligten
grundlegende Vereinbarungen iber die
Umsetzung von Gender Mainsireaming
im Wettbewerb. Dabei sind verschie-
dene Motive denkbar. Das kann poli-
fischer Wille sein, die Verknipfung mit
Forderbedingungen oder die Erkenntnis,
dass jede wirtschaftliche Investition an
den potenziell unterschiedlichen Anfor-
derungen von Fraven und Mannern zu
messen ist, um nachhaltig erfolgreich
zu sein. Fir die Umsefzung sind Geld,
Zeit und Know-how erforderlich, durch
eigenes geschultes Personal oder eine
externe Beratung.

Das Erfahrungswissen aus gegenderten
Wettbewerben oder eine genderkompe-
tente Fachberatung kénnen als Turdffner
bei kiinftigen Projekten niitzlich sein. Bis
die Genderinfegration in Wettbewer-
ben zur Normalitat geworden ist, biefet
es sich an, entsprechende Impulse und
Handlungsanweisungen fir das jewei-
lige Verfahren als konkrete Aufgabe zu
definieren, personell authentisch zu kom-
munizieren und den Verbindlichkeitsgrad
sowie Handlungsspielrdume zu definie-
ren. Sollte eine unterdurchschnittliche
Beteiligung von Frauen innerhalb der
vielféltigen Ebenen im Handlungsfeld
Wettbewerb erkennbar werden, so sind
AusgleichsmaPnahmen erforderlich.

4. Gender — Schritt fir Schritt im Wettbewerb

Wie dlle verallgemeinerbaren Emp-
fehlungen missen die nachfolgenden
situativ an die jeweilige Wettbewerbs-
aufgabe angepasst werden. Die Praxis
zeigt, dass auch inferessiertes eigenes
Personal dafir Impulse und Know-how
braucht sowie die Unferstitzung der Ent-
scheidungsebene.

Es gibt bisher keine allgemeingiltigen
Normen, auf welche Weise Chancen-
gleichheit in Wettbewerbsverfahren her
gestellt  wird.  Nachfolgend  werden
Essentials fur eine Systematisierung dar-
gestellt, die sich aus der kontinuierlichen
Beobachtung der Planer/-innendebatte,
eigenen Erfahrungen und nicht zuletzt
aus der Praxis der GroBprojekiebe-
gleitung herauskristallisiert haben. Mit
diesen Empfehlungen kann ein Prozess
angestoPen werden, der zur verstarkfen
Anwendung in Projekfen und zum Aus-
tausch mit Beteiligten fohrt.

4.1. Integration in die Bedingungen des
Wettbewerbsverfahrens

Anlass und Zweck des Wettbewerbs

sowie Unterlagen

® Die Beschreibung der Verfahrens-
ziele im Auslobungstext verdeutlicht
eine ganzheifliche und nachhaltige
Herangehensweise und sie stellt den
erwarteten Nutzen fir definierte Ziel-
gruppen vor.

4. Gender — Schritt for Schritt im Wettbewerb

* Mit den Planunterlagen werden Infor-
mationen Gber die sozialen Rahmen-
bedingungen der Nutzerinnen und
Nutzer bzw. der Bevdlkerung des
Umfeldes vermittell. Dazu gehdren
geschlechterdifferenzierte Daten, Er-
kenntisse aus vorgeschaltefer Be-
feiligung usw.

* Die feilnehmenden Biros erhalfen
Literaturhinweise  zu Gender und
Planung.

Verfahrensart

* Vorrangig wird die anonyme Verfah-
rensart gewdhlt, um die grébimag-
liche Chancengleichheit fir die teil-
nehmenden Biiros zu erhalten.

Auswahl der Teilnehmenden

* Nefzwerke von Planerinnen werden
gezielt Uber die Veréffentlichung der
Ausschreibung informiert.

e Aufgabe potenzieller Teilnehmerinnen
ist es hingegen, Présenz zu zeigen bzw.
sich Nefzwerken anzuschlieBen und
somit zur Auffindbarkeit beizutragen.

e Im Falle der Zuladung werden aktiv
Biros unter weiblicher Fihrungsbetei-
ligung recherchiert, die Kompetenzen
fur die anstehende Aufgabe mitbringen.

® Bei beschrankfen Verfohren werden
Erfahrungen in Gender Planning als
Referenz in der Bewerbungsphase
abgefragt und gehen in die Auswahl-
kriterien ein.

e Die geschlechterdifferenzierte Zusam-
mensefzung der Biroentscheidungs-

ebene wird in der Bewerbung dargelegt.
® Bewerbungen der Biros sind so zu
gestalten, dass die Auswahlkommis-
sion sich innerhalb kurzer Zeit von
der fachlichen Genderkompetenz der
Bewerber/-in iberzeugen kann.

Leistungen

* Die teilnehmenden Biiros sind aufge-
fordert, ihre MaBnahmen aus der
Genderperspektive im  Erlcéuterungs-
bericht zu beleuchten und eine ent
sprechende  Umsetzung  innerhalb
ihrer Arbeit zu zeigen.

e Die leistungsanforderungen (Plande-
faillierung, Bestimmung von Planaus-
schnitten) an die teilnehmenden Biiros
sind so zu gesfalten, dass die Umset-
zung der o. g. Qualitatskriterien in
der Darstellung erkennbar werden
kann. Zum Beispiel kénnen damit
Nutzungsmoglichkeiten  fur  differen-
Zierte Zielgruppen aufgezeigt werden.

Beurteilung des Wettbewerbs

- Personen

* Genderkompetenz® wird indas Steue-
rungsteam der Auslobung integriert,
entweder mit eigenen Kraften oder
als externe Dienstleistung. Von hier
gehen die strategischen Impulse zur
Anwendung aus.

3

3 Genderkompetenz meint hier das Wissen um einseitige Rol-
lenzuschreibungen im (privaten, beruflichen) Alllag von Fraven
und Mdnnern und die Féhigkeit auf der Fachebene (z. B. Pla-
nung) so damit umzugehen, dass beiden Geschlechtern neve
und vielféltige Entwicklungsméglichkeiten eréffnet werden.
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* Die zustéindigen Auswahlgremien und  Beurteilung der Wetthewerbsarbeiten Kommunikation Beschreibung der inhaltlichen Erwar-
die Preisgerichte werden parifdtisch = Kriterien ® In der Auslobung wird eine geschlech-  tungen an die Wettbewerbsbeitrage
besetzt. Fachfraven fir die Jury stfehen  ® Qualitatskriterien, die geeignet sind, fergerechte  Ansprache verwendet. ® Eine Unfersuchung im Vorfeld des

in ausreichender Zahl und mit fir je-
den Zweck passendem Prominenz-
grad auf dem  Planerinnenmarkt
zur Verfigung. Bei Bedarf kann eine
Genderberatung  passgenave  Vor-
schlage vermitteln.

Bei der Zusammenstellung der Jury
wird reflektiert, inwieweit die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer in der lage
sind, die Kriterien des Gender Main-
streamings in ihre Entscheidung ein-
fliePen zu lassen.

Wenn im Bereich der Nichtfachleute
(friher  Sachpreisrichter/-in) die Jury
einseitig weiblich oder mannlich be-
sefzt ist, wird der Ausgleich durch ent
sprechende  Auswahl der Planungs-
fachleute eingebracht.

Oder es finden sich relevante Fraven
in den zu vertretenden Organisationen
der Nichtfachleute und die Ublicher-
weise ,gesefzten” mannlichen Kan-
didaten besetzen die Stellvertretungs-
positionen und kénnen von dort aus
mit gewohntem Einfluss agieren.

Ein Mitglied der Sachversténdigen
und ein Mitglied des Preisgerichtes
sind besonders zu Fragen des
Gender Mainstreamings ausgewiesen.
Auf der Ebene der Sachversténdigen
sind Nutzer/-innen in Person oder
vertretungsweise beteiligt.

Chancengleichheit fachplanerisch dar-
zustellen, gehen in die Beurteilungs-
kriterien ein. Das betrifft zum Bei-
spiel ein gufes subjekiives Sicher
heitsempfinden, die Benutzbarkeit fur
unterschiedliche Zielgruppen, die Aus-
einandersetzung mit der Idenfitat des
Ortes, die Nachhaltigkeit, die soziale
Botschaft des Konzepts.

Fir die Bewertung werden leitfragen
zu Gender Mainstreaming entwickel.
Zum Beispiel: An welchen Stellen
wird sichtbar, dass subjekfives Sicher-
heitsempfinden von den Teilnehmen-
den planerisch  bearbeitet  wird?
Wie steht es mit der Orienfie-
rung im Gebdude/Gebiete Welche
Nutzer/-innengruppen werden mit
der jeweiligen Planung vorrangig an-
gesprochen, welche fehlen?
Innerhalb der Jurysitzung erfolgt ein
kurzes Statement zu Aspekfen von
Chancengleichheit beim jeweiligen
Konzept zur Orientierung aller Stimm-
berechtigten.

In die Empfehlungen des Preisgerich-
tes fir die weitere Bearbeitung wer-
den genderrelevante  Erkenninisse
Uber die Entwiirfe aufgenommen.

Dies gilt fur die gesamte Offentlich-
keitsarbeit im  Rahmen des Ver
fahrens. Die Umsetzung betrifft Spra-
che, Inhalt und Bild, Auswahl von
Inferviewpartnern und  -partnerinnen
und von Medien. Handwerkliche Hil-
fen dafiir sind in dieser Broschire in
der Literaturliste zu finden.

4.2. Integration in die Beschreibung
der Wettbewerbsaufgabe

Beschreibung der Ausgangslage

In die Standortbeschreibung werden
soziale Perspektiven als spezifische
Hintergrundinformationen eingebunden.
Dies gilt ebenso fur potenzielle Unter-
schiede im Nutzungsverhalten der
Geschlechter in Bezug auf den Plo-
nungsgegenstand.

Bei der Beschreibung des VVettbewerbs-
gegenstands wird ausdriicklich der
Umfeldkontext einbezogen.

Die erwarteten sowie weitere er-
winschte Zielgruppen der Nutzung
werden im Vorfeld definiert und ihre
potenziellen Bedarfe benannt.

Die Zielbeschreibung der Planung wird
darauthin analysiert, ob und wie die In-
feressen von Frauen und Md@nnern in
unferschiedlicher Weise betroffen sind.

Wettbewerbs Uber die Bedarfe der
betroffenen Nutzer/-innen kann ver
tiefile Erkenntnisse fir die Formulierung
von Erwartungen liefern.
Grundlegende  Anforderungen  an
eine Planung fir unterschiedliche Ziel-
gruppen und Lebensmodelle werden
benannt. Zum Beispiel: Orte gleicher
mafen fir beide Geschlechter, hoher
Stellenwert  fur  Reproduktionsaufga-
ben, fir Leben und Arbeiten, Gewdhr-
leistung von gefahrfreiem Aufenthal,
Wohlbefinden,  Unterstiitzung  von
Strukturen fur die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

Die teilnehmenden Biros werden auf
gefordert, diese Anforderungen situo-
fiv bei ihrer Konzeption umzusetzen.
Anhand der vorgenannten Qualitéts-
kriterien werden die Erwartungen an
die Planung konkretisiert, zum Bei-
spiel wird verdeutlicht, was in puncto
Orientierung oder Sicherheit bezogen
auf den jeweiligen Planungsgegen-
stand erwartet wird.

Kleinteilige, nutzungsgemischte r&um-
liche Strukiuren werden fir die Konzep-
te angestrebt, dabei ist die Versor-
gung von Alllagsbedarfen der poten-
ziellen Nutzer/-innen aufzuzeigen.
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Planungsvorgaben

* Die am Weltbewerbsverfahren Befei-
ligten werden iber Ziele und Grund-
satze des Gender Mainstreamings
und die entsprechenden Kriterien des
jeweiligen Verfahrens informiert.

Beispiel fir eine Einfihrung

im Auslobungstext:

Das Gender Mainstreaming-Prinzip fin-
det in dieser Auslobung Anwendung
und ist inhalilich, verfahrensmafBig und
personell integriert. Damit nehmen die
Auslobenden eine europaweit einge-
fuhrte  Strategie zur Umsetzung von
Chancengleichheit auf.

Es geht darum, mit dem Wettbewerbs-
verfahren Ergebnisse zu erzielen, die
eine Ansiedlung fir Unternehmerinnen
und Unternehmer gleichermaben attrak-
tiv machen. Ebenso sind aufseiten der
Aktiven und in den Gremien des Vet
bewerbs beide Geschlechter mit ihren
Erfahrungshintergrinden und mit Gen-
derkompetenz vertreten.

4.3. Prozessgestaltung

Gender im Prozessverlauf

Der Wettbewerb als Prozess hat viele
Facetten. Die auslobende Seite und das
Wettbewerbsmanagement bilden Steue-
rungsteams, Politik wird beteiligt, Netz-
werke von Fachleuten bilden den Hin-
fergrund von Entscheidungstrégern und
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Entscheidungstragerinnen. Von Planung
Betroffene melden sich zu Wort. Interne
Abstimmungsprozesse begleiten den ge-
samten Ablauf der Entscheidungen.

Das Ergebnis dieser Abstimmung ist die
Prozessgestaltung und es sind Produkfe.
Ein Produkt ist die Auslobungsunterlage
selbst und spater die Dokumentation.
Zur Verfahrensweise gehort die Art und
Verbreitung der Veréffentlichung, dazu
kommen die Gestaltung von Kolloguien,
die Moderation von Gesprachen, die
Einbindung der Jury im Vorfeld der ab-
schlieBenden  Sitzung, &ffentliche Be-
richterstattung nach der Entscheidung
und die Prasentation der Arbeiten und
Preistrager/-innen.

Ortshegehung beim Kolloguium PHOENIX Park

All diese Vorgehensweisen und materiel-
len Produkfe sind prozessbegleitend und
mit unaufwandiger Selbstverstandlichkeit
auf Genderrelevanz zu Gberprifen, wer
wird beteiligt, welche Bedarfe werden

4. Gender — Schritt for Schritt im Wettbewerb

bericksichtigt, wie werden Planer/-innen
und Quadlitéten ins Licht gesetzt, welche
Rahmenbedingungen bieten gute Chan-
cen fur ein Endprodukt, das schlieBlich for
Nutzerinnen und Nutzer Realitat wird2
Cute Voraussetzungen sind gegeben,
wenn in die Vorbereitung und die Durch-
fohrung von  Wettbewerben Gender
Mainstreaming als Zielvorgabe aufge-
nommen und mit MaPnahmen unterlegt
wird und fir die Umsefzung Know-how
zur Verfigung sfeht, um aufwandige
spatere Korrekiuren zu vermeiden.

INTERVIEW

Katja Kilp

Nah an Nutzer und Nutzerin

Die Planergruppe Oberhausen GmbH
gewann den Wettbewerb Zollverein
Park. Katja Kilp, Landschaftsarchitektin,
spricht iber den Umgang des Teams mit
dem Thema Gender Mainstreaming.

In der Wettbewerbsausschreibung wur-
de gewiinscht, die Genderperspektive
zu beriicksichtigen. Auf welche Erfah-
rungen konnten Sie da zuriickgreifen?
Als der Begriff Gender Mainstreaming
vor etwa eineinhalb Jahren das erste
Mal bei uns im Biro auffauchte, war
der ganz neu fir uns. Wir haben uns
informiert, welche Rolle das in der Ge-
sellschaft spielt und welche Rolle das
fur uns spielen kann. Die Planergruppe
Oberhausen ist 1973 aus einer Grup-
pe von Architekfen, Okonomen, Sozio-
logen und landschaftsarchitekten ent-
standen. Dadurch hat die Planergruppe
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immer sehr interdisziplingr und nah am
Birger geplant. Nutzerbeteiligung ist ein
ganz selbstverstandliches Thema. Au-
Berdem ist die Besetzung unseres Biiros
zwischen Mannern und Frauen absolut
ausgewogen. Es gibt eine Geschdfts-
fohrerin und einen Geschdftsfihrer, vier
Ingenieure und vier Ingenieurinnen. Als
wir uns bewusst mit Gender Mainstrea-
ming auseinandergesetzt haben, haben
wir gesagt: Das kénnen wir, das mo-
chen wir jeden Tag.

Wie sind Sie methodisch an das Thema
herangegangen?

Im Grunde genommen haben wir un-
seren Wettbewerb ganz normal geplant
— und haben natirlich die Anregungen
aus der Auslobung zu Gender Main-
streaming einflieBen lassen. Das ist eine
ganz normale Herangehensweise.

Welche Anregungen waren das speziell?
Zum Beispiel die besonderen Anforde-
rungen an Wegebeziehungen und an
die Spielorte. Unser Konzept sieht nicht
vor, einen zenfralen Spielort auszuwei-
sen und der Nutzergruppe der Kinder
einen festen Platz vorzuschreiben. Die
von uns angedachfen Spielmdglich-
keiten sind Uber die gesamte Flciche ver-
teilt. Wir fanden einfach gut, dass das
von anderen so gesehen wird. Nach-
dem wir den Wettbewerb gewonnen
hatten, haben wir uns die Rickmeldung
von Frau Humpert eingeholt. Wir ho-
ben uns zusammengesetzt und unseren
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Entwurf auf Genderaspekte iberprift.
Sie hat noch einmal sehr deutlich auf
sichere Wegeverbindungen hingewie-
sen. Dieser Punkt wurde noch einmal
exakfer Uberarbeitet: Die abendlichen
und ndchtlichen Wegefihrungen sollen
gut beleuchtet und sicher sein.

Wurden Sie auch bei anderen Wettbe-
werben auf diesem Gebiet gefordert?
Zollverein war der erste Wettbewerb,
in dem dieses Thema fiir uns auftauchte.
In letzter Zeit kommt das héufiger vor.
Kirzlich wurde fir den Wettbewerb zum
Berliner Schlossareal ein eigensténdiger
Plan gefordert, der sich ausschlieBlich
mit den Anspriichen der Nutzergruppen
beschaftigt.

Inwiefern glauben Sie, dass Gender
Mainstreaming zu einem Qualitétsge-
winn beitréigt2

Die Nutzerinnen und Nutzer kénnen
sich eher in der Planung wiederfinden.
Sie haben nicht das Gefihl: Da kommt
jetzt der Architekt mit seinem schicken
Entwurf, und wir kénnen dann hinterher
sehen, wie wir damit klarkommen — oder
auch nicht. Sie fihlen sich ernst genom-
men. Das macht, glaube ich, eine wich-
tige Qualitdt in der Planung aus.

Erfahrungen aus der Praxis

Im Rahmen der Genderbegleitung der
Crobprojekte in NRW-Ziel 2 wurden
in den Jahren 2003 bis 2006 die Pro-
jekte Zollverein in Essen und PHOENIX
in Dortmund durch Gisela Humpert, Ar-
chitekfin des Zentrums Frau in Beruf und
Technik, begleitet. Bei der Schaffung von
neuen sftadfischen und wirtschaftlichen
Strukturen konnte Gender Mainstreaming
auf der Projekiebene der Infrastrukiur-
férderung von vornherein eingebunden
werden, um die Praxiserfahrungen fir
kinflige Projekte nutzbar zu machen.
Transfererfahrungen mit Planungswettbe-
werben der GroB3projekie greifen auf
die Jahre 2004 bis 2006 zurick. Bei
allen drei vorgestellten Verfahren handelt
es sich um nicht anonyme Verfahren mit
vorgeschalfeter Bewerbungsphase. Die
meisten gezeigten MaBnahmen sind
ohne Weiteres auf anonyme Verfahren
ibertragbar.

Die Wettbewerbe wurden mit offent
lichen Mitteln aus Stadt, land und EU
ausgelobt. Es bestand deshalb die Ver
pflichtung zur Umsefzung von Gender
Mainstreaming. In der Praxis wurde
deutlich, dass neben der guten Absicht
von Auslobenden und Wettbewerbsmao-
nagement zum Einnehmen einer Gender-
perspekiive weitere Unterstitzung durch
konkrefes Handwerkszeug fir die Befei-
ligten erforderlich ist.

Uberlegungen, wie Gender in den
Mainstream von  Wettbewerben ge-
bracht werden kann, sind schon mit
Kolleginnen von FOPA Dortmund* und
der Beraterinnenrunde des Bauministeri-
ums NRW angestellt worden. Daraufhin
machte sich das Ministerium Empfeh-
lungen zur paritdtischen Jurybesetzung
zu eigen. Wo dies durchgefihrt wurde,
sind eindeutige Vorteile durch die Vielfalt
in der Herangehensweise der Jury und
Gewinne fur eine kreative Amosphare
zu verzeichnen.

Heufe gibt es neben Empfehlungen zur
Wettbewerbsstrukiur auch zu  Inhalten
der Auslobung Aussagen in Sachen
Chancengleichheit, die sich in der Pra-
xis bewdhrt haben. Gemeinsam mit
eigenen Wettbewerbserfahrungen der
Beraterin in der Rolle als Teilnehmerin,
als Jurymitglied und als konzeptionelle
Unterstitzung fir Auslobende bildet die
GroBprojekibegleitung in NRW-Ziel 2
die Grundlage fir diese Arbeitshilfe.

4 FOPA st dle feminisiische Oxganisation von Planerinnen und Architektinnen und ein bundesweites Netzwerk von Fachfrauen, die
sich mit innovativen, am Alliag von Frauen orientierien Projekien im &ffentlichen und privaien Raum beschéiftigen. Dabei werden die 1/ Il
bestehenden Geschlechterkategorien und damit verbundene Zuschreibungen und Zuweisungen hinterfragt, um eine Umverteilung

von Zustéindigkeiten zu erreichen.



Ausgestattet  mit  dem  vorhandenen
Know-how entwickelte sich bei der Be-
frachtung der Arbeitsweise und der Be-
ratung der GroBprojekte als komplexe
Organisationen im gemeinsamen Lern-
prozess neues Erfahrungswissen fir die
Cenderberatung und die projekteigene
Anwendung. Dies war nur mdglich durch
die grofe Kooperationsbereitschaft der
Beteiligten. Allen voran sind hier die Ent-
wicklungsgesellschaft Zoliverein (EGZ) und
das Management von PHOENIX zu nen-
nen. Das befrifft die Enfscheidungsebene
und die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf der Arbeitsebene ebenso wie die Bi-
ros, die als Externe fir das Wettbewerbs-
management verantwortlich waren.

Durch die Integration von Gender Main-
streaming in die Arbeitsebene der Pro-
jektle sind Gestaltungsspielrdume  fir
konkrefe MaPnahmen entstanden. Die
Beratung erfolgte aus dem laufenden
Arbeitsalliag der Genderbegleitung her-
aus, die sich neben Wettbewerben auch
auf Felder wie Bauprojekte, KMU-Férde-
rung und Netzwerkmoderation bezog.
Insofern ist der entstandene Aufwand fir
die genderfachliche Beratung dem einer
externen  Beratungsform  vergleichbar.
Dariber hinaus konnten durch die be-
sonderen Beratungsressourcen und die
Tiefe der Projektinformation einige Extras
verwirklicht und mehr ressortibergreifen-
de Querbezige hergestellt werden, die
der Projekiqualitat zugute kamen.

5. Erfahrungen aus der Praxis

Die Genderbegleitung der Wettbewerbe
war eine durchweg positive Erfahrung.
Durch die mit der Genderperspektive
verknipften Elemente der integrierten Plo-
nung wurden in einem kurzen Zeitraum
eine Fille von MaBnahmen in unter
schiedlichen Handlungsfeldern entwickelt
und umgesetzt. Sie bezogen sich sowohl
auf den Ausschreibungstext als auch auf
die Prozessgestaltung. Die Impulse wur
den von den Handelnden iberwiegend
aufgegriffen. Durch eine pragmatische
Herangehensweise und die Orientierung
am iblichen Projekiverlauf wurden die
Befeiligten in ihrem Arbeitsfeld ,mitge-
nommen”. Es ging nicht um eine Gender-
Schulung, wenngleich das erworbene
Know-how bei einigen Mitarbeitern/-in-
nen sicher weiterwirken wird.

Zu beobachten ist, dass sich die aufmerk-
same Einbetiung von VWettbewerben in
den Kontext des Gesamiprojekies — mit
Menschen, Umfeld und Profilzielen —
rGumlich und wirtschaftlich positiv auf die
Qualitat auswirkt. Sie bietet gute Chan-
cen fir die Zufriedenheit der von Planung
Befroffenen sowie fir Nachhaltigkeit von
Investitionen und Stadigestaltung.

Die Einbeziehung der Beratung in die Wett
bewerbe von Anfang an war eine gute
Ausgangsbedingung. Bei Zollverein und
PHOENIX konnte die Zusammenarbeit
auch nach dem Wettbewerbsentscheid
in die nachfolgende Planungsphase und
die Realisierung transferiert werden.

5. Erfahrungen aus der Praxis

INTERVIEW

Roland Weiss

Gendern selbstverstindlich machen

Beim Geschdftsfihrer der Entwicklungs-
gesellschaft Zollverein, dem Architekten
Roland Weiss, laufen die Féaden fir
eine Vielzahl von zukunftsweisenden
Projekten zusammen. Er erléutert, wie
er sich den Transfer von Gender Main-
streaming vorstellen kann.

Auf Zollverein wurde erstmals in einem
Grof3projekt erprobt, wie Gender
Mainstreaming in Planungsverfahren
praktisch funktionieren kann. Warum
hier2

Zollverein bot gute Voraussetzungen fir
ein solches Projekt, weil es eine Signal-
wirkung weit iber die Stadt Essen und
das Ruhrgebiet hinaus geniePt. Auch
was die Hohe der Foérdermittel angeht,
geniePt es eine Sonderstellung. Es st
ein zenfrales Projekt in der Region, und
seine Bedeutung wird weiter zunehmen
— als touristischer Ort, Architektur- und

Design-Standort und als  Wirtschafts-
standort. Nicht nur im Genderbereich ist
Zollverein ein Test- und Erfahrungsfeld,
in dem Ubertragbare Dinge erarbeitet
und eingeibt werden sollen. Die ganze
Palette von Aspekten und Projektarten ist
hier vertreten: Wir haben Hochbaupro-
jekte, infrastrukiurelle Projekte, Projekte
der landschaftsgestaltung, der Beschil-
derung und Beleuchtung, Marketfing-
Projekie — ein weites Feld, um Gender-
aspekte einflieBen zu lassen. Was den
Prozess der Wandlung angeht, biefet
Zollverein so eine Vielfalt an Inhalten
wie kein anderer Standort.

Sie haben Frau Humpert erméglicht,
ihren Arbeitsplatz auf Zollverein einzu-
richten. Inwiefern prégte diese réum-
liche Anbindung die Zusammenarbeit?
Gender Mainstreaming muss mit Uber-
zeugung, Engagement und Sensibilitét
vermittelt werden — das ist ein schwerer
Prozess. Fur viele von uns waren die
Gedanken neu. Da galt es zundchst ein-
mal, die Kolleginnen und Kollegen ins
Boot zu holen und ihnen zu vermitteln,
an welchen Stellen man Uberhaupt die-
sen Gedanken zulasst oder haben sollte.
Das ist immer, wenn man versucht, neue
Aspekte in eine laufende Tatigkeit einzu-
fohren, nicht ganz einfach. Frau Humpert
war in unser Team integriert, sie war mit
fendrin und konnte Gender Mainstrea-
ming so selbstversténdlich werden las-
sen. Ich denke, dass ihr das gelungen
ist, weil sie als Architekiin in Projekten
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tatig war, die ihr von ihrer Ausbildung her
affin waren. Das war der richtige Weg.
Als Beraterin Genderaspekte von aulen
zu postulieren, ist noch schwieriger. Jefzt
wissen wir, was Gender Mainstreaming
konkret bedeutet, wo es Wirkung hatte.
Diese prakfischen Beispiele sind wichtig.
Wir haben uns eine Grundlage erarbei-
tet, die uns hilft, das Thema weiterverbrei-
fen zu kénnen. Es geht ja nicht nur um
uns als Entwicklungsgesellschaft, sondem
in unserer Rolle als Bauherr auch um die
anderen Befeiligten in solchen Prozessen,
um die Planer.

Glauben Sie, dass die Integration von
Gender Mainstreaming die Qualitét
von Planung verbessern kann2 Sind
Qualitéitsgewinne auf Zollverein bereits
zu erkennen?

All diese Aspekte entstehen nicht im Bauen,
sondern missen in die Planung einflieen.
Dieser Anspruch wurde erfullt und ist auch
sinnvoll gewesen. Die Frage nach der Sicht-
barkeit ist im Nachhinein schwierig. VVenn
eine Anregung in der Planung aufgegriffen
wird, steht da nicht hinterher ein Schild: Ent-
standen durch Gender Mainsfreaming. Ich
erinnere mich konkret an Qualitdtsgewinne
bei Raumqualitdten. Das kann mit der Ar
chitektur zu tun haben, mit der Anordnung
von Raumen, mit Wegebeziehungen, mit
Beleuchtung und Helligkeit — sowohl in der
Architekiur als auch auf Freifléchen. Die
Quadlitstsgewinne schlagen sich in der ge-
samten Planung nieder.
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Welche Méglichkeiten sehen  Sie,
Gender Mainstreaming weiterzuverfol-
gen?

Ich glaube, dass noch Handlungsbedarf
in der weiteren Vermitflung des Themas
besteht. Es hat noch nicht die Selbstver-
standlichkeit wie andere Aspekte der
Planung. Das wiirde ich dem Thema
wiinschen. Zurzeit wird das héufig noch
als Sahnehdubchen befrachtet oder als
etwas, was der Gesetzgeber verankert
hat und man jetzt zusatzlich noch be-
ricksichtigen muss. Es muss aus meiner
Sicht so normal werden wie andere An-
forderungen an die Qualitdt einer Pla-
nung, Uber die keiner mehr diskutiert. Es
wurde ein Anfrag auf weitere Begleitung
gestellt, ich kénnte mir zum Beispiel eine
Supervision durch Frau Humpert vorstel-
len. Doch irgendwann muss der Schritt
kommen, dass wir es allein kénnen und
an Dritte weitergeben, ganz emotions-
los. Gerade in einer mannerdominierten
Welt wie die der Planung wird Gender
Mainstreaming haufig noch in eine Ecke
gestellt, in die es nicht hineingehort. Das
ist schade und dem Thema nicht ange-
messen. Das basiert auf Missverstand-
nissen und Unwissenheit. Das haben
wir hier zumindest geschafft, zu zeigen,
was es nicht ist. Jetzt muss es noch zur
Normalitat werden.

5. Erfahrungen aus der Praxis

5.1. Zollverein Essen

Zollverein erféhrt als ehemalige Zeche
eine Umnutzung, hin zu einem Design-
und Kulturstandort mit regionaler und
Uberregionaler Bedeutung. Als Weltkul-
turerbe ausgezeichnet, ist der Standort
mit 100 Hektar Grofle gepragt von
Industriekultur und  Industrienatur.  Eine
wirtschaftliche Nutzung des Denkmals
soll einerseits den Standort erhalten und
auBerdem als Anziehungspunkt fir die
unternehmerische Entwicklung  genutzt
werden. Durch Verbesserung der Infra-
strukiur auf dem Gelénde und durch
eine inhaliliche  Standorfprofilierung
werden positive  stadtebauliche  und
wirtschaftliche Ausstrahlungen auf die
umgebenden Stadlteile und die Region
erwartet.

Mit seinen industriellen Anlagen, die
herausragend erhalten sind, ist das Welt-
kulturerbe Zollverein eine touristische A
traktion fir Besucherinnen und Besucher
aus nah und fern sowie das ,VWohnzim-
mer” der benachbarten Stadtteile.

Entwicklungsbausteine  auf ~ Zollverein
sind vor allem die Standortinfrastruk-
tur und die KMUForderung. Mit dem
RuhrMuseum und der Zollverein School
of Management and Design entstehen
zwei neuve Anziehungspunkte fir die
Kultur- und Designwelt. Zwei Gewer
begebiete fir designorientierte  Unfer-
nehmen werden neu entwickelt, eines

Zollverein aus der Luft

davon ist ,Designstadt  Zollverein”.
Abgerundet wird die Umorientierung
durch die Industrielandschaft Zollverein,
die im spannenden Gegensatz wild
wachsende Naturlichkeit mit denkmal-
geschitzten ehemaligen Industriehallen
und der Neunutzung verknipft.

Zollverein war Schwerpunkt der Gender-
begleitung der Grofprojekie mit dem
Projekibiro vor Ort im Team der EGZ. In
regelmaBigen  Abstimmungsgesprachen
wurden Ziele, Handlungsfelder der Zu-
sammenarbeit, Qualitétskriterien und fach-
liche MaBnahmen vereinbart.

Zollverein Park 2005

Die Aufgabenstellung zielte darauf ab,
auf der Grundlage eines vorhandenen
,Masterplanes  Industrielandschaft” im
Wettbewerb Konzepte fur die ,Industrie-
landschaft Zollverein” zu erstellen und
damit das Gelénde besser zu erschlie-
Ben und erlebbar zu machen.



Industrielandschaft Zollverein
von der Planergruppe GmbH Oberhausen

Der Wettbewerb wurde nach VOF aus-
gelobt, mit einem vorgeschalteten Be-
werbungsverfahren. Im begrenzten Rea-
lisierungswettbewerb nach RAVV® 2004
wadhlte eine gutachterliche Kommission
funf Arbeitsgemeinschaften zur Teilnahme
am Wettbewerb aus. Jede von ihnen ver
figte Uber Kompetenzen aus Landschafts-
planung, Licht, Kommunikation und Kunst.

Ausloberin war die Entwicklungsgesell-
schaft Zollverein mbH, das Wettbe-
werbsmanagement Ubermnahm die LEG
Stadtentwicklung GmbH und Co. KG.
Das Verfahren enthielt ein Zwischenkol
loquium, in dem die Teilnehmenden in
nicht &ffentlicher Sitzung der Jury ihre
ersten Konzepte vorstelllen. Mit der Ab-
gabe war eine weitere nicht &ffentliche
Présentation verbunden.
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Bei vielen Befeiligten bestand Konkre-
fisierungsbedarf, wie eine Umsetzung
von Gender Mainstreaming auf der
Fachebene des Wettbewerbs aussehen
kann.

Mafnahmen  zur  Integration  von

Gender Mainstreaming

* Durch das Modell der GroB3projeke-
begleitung vor Ort konnte die Gender-
perspektive personell und inhalilich
von vornherein in das Verfahren inte-
griert werden.

* Bausteine waren eine interne prozess-
begleitende Beratung aufseiten der
Ausloberin EGZ und eine Koopera-
tion mit der LEG als Dienstleisterin.

e Die Genderberatung wurde als Person
in Gremien integriert, sie war Mitglied
im Steverungsteam, im Auswahlgre-
mium des VOF-Verfahrens und Sach-
verstandige in der Jury.

* Zu Beginn der Ausschreibungsphase
gab es einen ,Genderinput” zur Frei-
raumplanung auf Zollverein zur Sensi-
bilisierung der Beteiligten mit konkre-
ten MaBnahmenvorschlagen zu den
Kriterien ~ Orientierung, Gebrauchs-
fahigkeit, Nachhaltigkeit, subjektive
Sicherheit und Kommunikation.

® In der Ausschreibung wurde unter den
,Bedingungen des Verfahrens” die An-
wendung der Gender Mainsfreaming-
Strategie in einem Textbeitrag ver-
deutlicht, inkl. der Benennung von Zie-
len, Kriterien und Ansprechpersonen.

3 Regeln fir die Auslobung von Wettbewerben auf den Gebie-
ten der Raumplanung, des Stidtebaus und des Bauwesens,
Architektenkammern und  Ingenieurkammern NRW und Nie-

dersachsen 2004
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* Die Beurteilungskriterien des VWettbe-
werbs wurden darauthin  Gberprift,
dass sie die vorgenannten Qualitéts-
kriterien einbeziehen.

e Aufder Grundlage passgenauer Emp-
fehlungen wurden  finf  Planungs-
fachfrauen in die Jury berufen.

® Im Rahmen des Einfihrungskol-
loquiums  stellte die Beraterin  die
Cenderperspektive auf die erwar
feten freiraumplanerischen Konzepte
mit Anwendungsbeispielen und Litera-
turhinweisen vor. Die weitere Koope-
ration auch in der Realisierungsphase
nach dem Wettbewerbsentscheid
wurde angekindigt.

* In der Rolle als Sachverstandige in
der Jury hat die Beraterin die Gender-
perspektive bei den Entwirfen inhalt-
lich beleuchtet.

Beispiele aus dem ,Gender-Input”
in der Ausschreibungsphase:

Gebrauchsfshigkeit

Flachen fir Kurzzeiterholung und Pick-
nick anbieten, Enffernung zu WCs und
Millkérben definieren

Gebrauchsfahigkeit/Kinder

selbstversténdliches Dabeisein von Kin-
dern einplanen, keine ausschlieBliche
Reduktion von Kinderaufenthalt auf ,Ex-
fraspielflachen”, zusatzliche Angebote
auf robusten, eingestreuten Spielfléchen
in der Néhe der Hauptwege

Nachhaltigkeit

Flachenangebote mehrfach nutzbar fir
unterschiedliche Zielgruppen machen,
ergdnzen mit zielscharfen Angeboten
fur definierte Nutzungen, ein ausgewo-
genes Flachenprogramm von Aufent
haltsflachen erstellen

Subjektive Sicherheit

Zonierung von belebten, sicheren, &f-
fentlichen und eher individuellen oder
,wilden” Flachen

Kommunikation

Situationen fir absichtsloses Dabeisein
vordenken (Aufenthaltsfléichen/Sitzgele-
genheiten am Rand von Treff- oder Ver
anstaltungspunkten)

Ergebnisse der Genderintegration

Bei diesem Projekt ist zu sehen, dass die
empfohlenen MaBnahmen sich selbst-
verstandlich in den Wettbewerbsablauf
einbinden lassen. Zusatzlich wurden in-
halliche Querbezige hergestellt. Dazu
gehorten zum Beispiel Rickmeldungen
aus der Praxis von bereits vorhandenen
Nutzer/-innen, aus denen sich Anforde-
rungen an die Planung ableiten liefBen.
Die Empfehlungen der Beraterin zielten
vor allem auf eine gute Orientierung ab,
ein positives subjektives Sicherheitsge-
fuhl und einen angenehmen Aufenthalt
fur unterschiedliche Zielgruppen.
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Bei der Zusammenstellung von Gremien
wurde deutlich, dass die paritatische Be-
sefzung kein Selbstlcufer ist, sondern Im-
pulse zu Prasenz und Engagement bei-
der Geschlechter in Gremien notwendig
sind. Aufgrund guter Kooperationsbezie-
hungen und vertiefter Projektkenntnisse
war es moglich, passgenauve Empfeh-
lungen fur die Gremienbesetzung zu
geben, die Akzeptanz fanden.

Auswirkungen der Genderempfehlungen
betrafen vor allem die Beschreibung
des Wettbewerbszieles, Einfihrung von
Cender Mainstreaming auf der Fach-
ebene, Zusammensetzung von Gremien
und Bewertungskriferien. Anders als in
den meisten Bewertungssituationen
haben Fachfraven und Fachménner in
Ghnlicher Anzahl die Jury gebildet und
konnten zahlenmaBig und inhaltlich ,auf
Augenhohe” ihr Engagement und ihren
Erfahrungshintergrund zum Nutzen der
Sache einsetzen.

Als Produkte der Genderintegration ent-
standen so Ergdénzungen und Verande-
rungen des Auslobungstextes in Form,
Bedingungen und Inhalt. Durch die
Sensibilisierung der Befeiligten fur die
Ausrichtung von Planung auf geschlech-
terdifferenzierte  Rahmenbedingungen
wurde die Basis fur eine erfolgreiche
weitere  Zusammenarbeit auf diesem
Feld bei nachfolgenden Wettbewerben

gelegt.
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Fir Ausloberin, Wettbewerbsmanage-
ment und Teilnehmende wurde eine
Signalwirkung  erzielt:  Genderkriterien
und Verfahrensweisen spielen bei der
Entwicklung offentlich geférderter Infra-
strukturen auf der operativen Ebene eine
Rolle. Durch die praktische Anwendung
im eigenen Arbeitsfeld war gerade beim
Management ein zunehmend selbstver-
standlicher Umgang in dem Handlungs-
feld zu beobachten.

Aufbavend auf dem Wettbewerb wur-
den im Verlauf der weiteren Planung bis
zur Realisierung im Dialog mit den un-
terschiedlichen Beteiligten konkrete fach-
liche MaPnahmen empfohlen und bis
zur Umsefzung begleitet. Das betraf
zum Beispiel die Beleuchtung, selbst-
erklarende Orientierungssysteme, die
Ablesbarkeit von strategischen Wege-
ZielBeziehungen auch bei Dunkelheit,
das Gestalten der Ankommsituatio-
nen und die Aneignung in der Flg-
chennutzung durch die Bevélkerung.
In der Kooperation zwischen der
Genderberatung und dem Team der
Preistrager/-innen, des Buros Planer-
gruppe Oberhausen, entwickelfe sich
ein selbstverstandlicher Umgang mit die-
sen Themen auf der Arbeitsebene.

Die vorgeschlagenen MaBnahmen tru-
gen dazu bei, dass im Freiraum auf
Zollverein als touristischer Ort und als
Arbeitsplatz  vielfaltige Effekte erzielt
wurden. Dazu gehéren die Beteiligung

5. Erfahrungen aus der Praxis

der Nutzer/-innen ebenso wie eine ge-
schlechterspezifische Datenerhebung zu
Tourismus und zu Arbeit. Infrastrukiuren
des taglichen Llebens im Freiraum wur-
den gestarkt.

Designstadt Zollverein 2005

Designstadt Zollverein, zeichnerisches Protokoll
des Werkstattverfahrens

Das Designgewerbegebiet von 4,5 ha
ist fir die Ansiedlung von Unternehmen
aus den Bereichen Design und Manage-
ment ausgerichtet. Hier entsteht ein Neu-
bauquartier fir lebendiges Arbeiten,
eine Gewerbeflache anderer Art, die
Arbeiten und Lleben kreativ miteinander
verbindet.

In einem dialogorientierten  Planungs-
prozess sollte ein vorhandener Master-
plan stadtebaulich tberprift und konkre-
fisiert werden. Die zahlreichen unter-
schiedlichen Beteiligten, die Gber Eigen-
tum, Projektentwicklung, Investition oder

als kinftige Nutzer/-innen mit dem Pro-
jekt verbunden sind, die Stodt und nicht
zuletzt der Denkmalschutz wurden von
Beginn an eingebunden.

Mit dem ,Werkstattverfahren Creative
Village” wurde das Konzept fir die
,Designstadt ~ Zollverein”  vorbereitet,
wie sie heute genannt wird. Das stad-
tebauliche Qualifizierungsverfahren mit
drei Werkstattterminen galt der Definiti-
on des spezifischen Standortprofils und
dem Entwickeln einer abgestimmten
stadtebaulichen Konzeption, quasi als
zeichnerisches Protokoll fir einen kom-
munikativen Prozess. Im Weiteren ging
es um das Definieren von Baufeldern,
,Spielregeln” und  Qualitatsstandards,
um die Vermarktung der Fléche auf be-
lastbare Grundlagen zu sfellen.

Die Werksfatt war also kein Wettbe-
werb unfer Beteiligung konkurrierender
Planungsbiiros, sondern sie bildete ein
Element im dynamischen Steuerungspro-
zess der Gewerbeflachenentwicklung.
Allerdings ging es wie auch bei Wettbe-
werben um das Finden von Partnerinnen
und Partnern und um planerische Kon-
zepte mit Leitbildfunktion.

Im Vorfeld des Werkstativerfahrens wur-
de seitens der Genderbegleitung eine
Wettbewerbsausschreibung  erarbeitet.
Der Wettbewerb sollte die stadtebau-
liche Qualitat im Creative Village si-
chern. Aufgrund einer weiterentwickel-
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fen Strategie wurde statidessen das rellen  Rahmenbedingungen  sind Auszug aus dem Input von Gisela ® AuBenraumgestaltung fir  Ausblick
Werkstattverfahren als kooperativer Pro- aftraktiv, rdumlich und strukturell? Humpert zu Gender Creative Village und Kurzzeiterholung, dezentrale Stell-
zess ins leben gerufen. Dieser baute auf  ® Das Moderationsbiro fir die Werk- zum Hearing (Werkstattauftakt), platze mit sicheren Wegen zum Ziel,
die Wettbewerbsauslobung auf. statt richtete ein  Leistungsangebot 14. Januar 2005: OPNV - Wege

an die Auftraggeberin, in dem die An- * Subjekfives Sicherheitsgefihl in Ge-
Im Auftrag der Entwicklungsgesellschaft wendung des Gender Mainsireaming- Es geht um Rahmenbedingungen in Cre- bduden und auf notwendigen Wegen

Zollverein (EGZ) Ubemahm das Biro Prinzips als ,inhaltlich, verfahrensmé- afive Village, die der Kaufkraft, den In- @ Orientierung von auBen bis hin zur
Scheuvens und Wachten Moderation Big und personell zu gestalten” festge- feressen und der Kreatfivitgt von beiden identifizierbaren Nutzungseinheit, Ab-
und Ergebnisaufbereitung des VWerkstatt- halten wurde. Geschlechtern Rechnung tragen. stufung von  &ffentlichen, halbsffent-
verfahrens. * In den Verfohrensunterlagen wurde in lichen und gewerblich-privaten Rau-
selbstverstaindlicher Weise eine An- Profil — was macht das PLUS von Crea- men, Abschirmen des konzentrierten
MaBnahmen  zur  Integration  von sprache der Interessen beider Ge- tive Village aus? Arbeitens vom im Quartier erwinsch-
Gender Mainstreaming schlechter gepflegt. * Nutzungsmix: Creative, Management, fen Publikum
* Das Erstellen des urspringlichen Aus- ® Anlasslich der Auftakisitzung zum Werk- Dienstleistung, Bildung, VWohnen * Flexibles Raumangebot fir Kauf und

lobungstextes fir den Weltbewerb
unter Federfihrung der Genderbe-
raterin erfolgte im Aufrag der EGZ,
Gender Mainsfreaming selbstverstand-
lich zu integrieren, sodass ein in die-
sem Sinne authentisches Produkt ent-
stehen konnte.

Diese Ausschreibung wurde der ,Pro-
jektinformation Creative Village Zoll-
verein” seifens des Moderationsbijros
zugrunde gelegt, die Genderperspek-
tive kam besonders in der Beschrei-
bung der Ausgangslage, den Zielen
for die Profilbildung des Gebietes und
den beabsichtiglen Qualitdten zum
Ausdruck.

Die Genderberaterin wurde beglei-
fend am Gesamtprozess der Fléchen-
entwicklung beteiligt, auch vor und
nach dem Verfahren.

leitfragen wurden gestellt: Wie wol-
len Unternehmen aus der Kreativbran-
che arbeiten? Welche infrastruktu-
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stativerfahren gab die Beraterin einen
Input zu Gender Creative Village.

Mit Empfehlungen fir zwei Fachfrau-
en wurde das interdisziplingre Pla-
nungsfeam der Werkstatt erganzt, wel-
ches somit aus zwei weiblichen und
fonf ménnlichen Mitgliedem bestand.
Das Forum Frauven auf Zollverein hat
sich als Zollvereinnetzwerk von Fach-
frauen mit der Arbeitsweise von De-
signunternehmen  auseinandergesetzt
und Ideen in den Prozess eingespeist,
um die Infrastrukiuren Zollvereins fur
Unternehmerinnen attrakfiv zu machen.
Infolge des VWerkstativerfahrens wur-
de ein Handbuch konzipiert, in dem
die Ergebnisse in konkrete Gestal-
tungshinweise fir Investierende um-
gesetzt sind. Hier sind MaPnahmen
integriert, die eine hohe Wertigkeit
der vorgenannten Qualitétskriterien
wie Orientierung, subjekfive Sicherheit
und GebrauchsfGhigkeit widerspiegeln.

e Alltagsinfrastrukiur: - von  Kleingastro
Uber designten Waschsalon mit Café-
treff bis zur Agentur fir Beschaffung
von ginstigem Buromaterial, Show-
rooms zur Prasentation der kreierfen
Produkte, kleiner Einzelhandel fir den
Minutenweg, Réume fur Quartierevents

e Hotel an zentraler Stelle, fir mittleren
Celdbeutel, mit belebtem Erdgeschoss

® Wohnen und Arbeiten verknipfen,
,am Leben teilnehmen”

* Quartier mit ,Gesicht”, gestalterisch
selbstbewusst, ,anders  arbeiten”,
eigene Adresse im Zollvereinkontext,
kleinmaBstabliche innere Struktur

* Quartierbausteine:  Nutzungseinheit,
Gebaude, interner ErschlieBungsweg,
zentrale  ErschlieBung, gemeinsame
Mitte als Quartierzentrum mit Griin
und Infrastrukiur

e |dentitét, ablesbare Einheiten der
Baufelder im Quartier mit Gestaltungs-
essentials und eigene Freiheiten

Miete, neben groBfléchigen Einheiten,
Angebot von unterschiedlich grofen
Einheiten fir Kauf ab 60 gm oder
Miete ab 30 gm fir Unfernehmens-
entwicklung

Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
Kinderbetreuung ist in direkter Nach-
barschaft vorhanden, Beratung fir
individuelle Losungen als Baustein von
systematischer Unternehmensberatung
Kosten- und Qualitétsbeziehung: Zu-
gang fir unterschiedliche Geldbeutel,
was preiswert ist, muss besonders auf-
merksam gestaltet sein, Hochwertiges
soll anziehen und nicht distanzieren,
kleine Preise — mehr Eigeninitiative,
hohere Preise — mehr Service

Starken des eigenen Erfolgs durch
Designwirtschafts-Netzwerk vor Ort
Beziehungen, Balance zwischen Ein-
zelverantwortung und Zugehérigkeit
Quartiersmanagement, klare Strukiu-
ren mit leichtem Zugang zu Informa-
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tion und Teilhabe, auch kleine Unter-
nehmen, auch Mieter/-innen sind
willkommen, Inferessenpools  bilden,
Ordnung, die Spielraum lgsst

* Gemeinsames Marketing

® Verbindung zur Zollverein School,
réumlich und inhallich

e Interessen und Bedarfe von Unterneh-
men genau anschauen

e Netzwerke von Unternehmerinnen zur
Ansiedlung ansprechen

Ergebnisse der Genderintegration

An der Designstadt lasst sich gut able-
sen, wie das Gender Mainstreaming-
Prinzip eine integrierte Vorgehensweise
unterstitzt, weil hier sowohl die Aus-
gangslage differenziert angeschaut als
auch eine Zielvision Uber die Gebiefs-
konzeption und Ausgestaltung im Dialog
mit den Beteiligten entwickelt wurde.

Die Perspektive der Grundstickseigenti-
merin und der Projekisteuerung wurde mit
der Nutzer/-innenperspektive verknipft.
Die Durchfthrung einer Datenerhebung
seifens der Beraferin Uber Zollverein als
Arbeitsplatz ergab erstmals geschlechter-
differenziert Aufschluss iber die Arbeitssi-
tuation, die Erwartungen und die Zufrie-
denheit der bestehenden Unterehmen in
unmittelbarer Nachbarschaft des neuen
Cewerbegebietes. Das erzielte Konzept
zeichnet sich heute durch eine gute Ori-
enfierung, identitdtsstifftende  Merkmale
in drei unferschiedlichen Quartieren und
eine belebte Quartiersmitte aus.
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In diesem Sinne haben sich auf Zollverein
die Vorbereitung einer Wettbewerbsaus-
schreibung, das Werkstattverfahren und
eine dialogorientierte  Projektentwick-
lung sehr gut ergénzt. Die Integration
einer Genderberaterin erméglichte do-
bei sowohl das Aufgreifen ergénzender
MaBnahmen wie die Datenerhebung,
das Erreichen zusatzlicher Netzwerke
von Unternehmerinnen und Planerinnen,
das Erstellen einer gendersensiblen Aus-
schreibung sowie das Wachhalten einer
ganzheitlichen und geschlechterdifferen-
zierfen Sicht im Team der Handelnden.

Diese Fakforen sind geeignet, bei der
Designstadt Zollverein zu Ergebnissen
beizutragen, die sich durch besondere
Qualitaten aus der Menge von regional
vorhandenen Fléchenangeboten abhe-
ben und sich gleichzeitig schrittweise
einem  zukunfisfahigen  Umgang  mit
Geschlechterrollen auf der réumlichen
Ebene ndhern. Wenn ein lebendiges
Miteinander in einem neuen Quartier
von art (auch engl.) ~verwandfen Un-
ternehmen das innovative Profil von
Zollverein schérfen soll, sind Infrastruk-
turen, die den Zeitgeist von Arbeiten
und Lleben verknipfen, ein positives Si-
gnal. Gender Mainstreaming wird bei
der noch andauernden Entwicklung der
Designstadt von der Entwicklungsgesel-
schaft Zollverein als gewinnbringender
Faktor gesehen.

Prof. Kunibert Wachten

Gender und lebenswertes Arbeiten

Prof. Kunibert Wachten lehrt Stadtpla-
nung an der RWTH Aachen. Mit dem
Biiro Scheuvens und Wachten betreute
er das Werkstattverfahren der Design-
stadt Zollverein.

Wie wichtig war das Thema Gender
Mainstreaming fir die Planung der De-
signstadt Zollverein2

Gender Mainstreaming wurde zwar
nicht an herausragender Stelle thema-
fisiert, aber Frau Humpert als externe
Cenderbegleitung  hat eine Menge
Aspekie eingebracht, die zum jetzigen
Ergebnis beigetragen haben. Zum Bei-
spiel bei der Frage, wie sich die Neu-
bauten im Kontext des Weltkulturerbes
prasentieren, welche  gestfalterischen
Qualitaten und Nutzungsqualitéten sie
aufweisen.

Wie empfanden Sie die Zusammenar-
beit?

Beim eigentlichen Werkstattverfahren
war das wesentliche Ziel, investitions-
willige Firmen frihzeitig in die Konzept-
entwicklung einzubinden. Dabei hat
Frau Humpert als eine unter vielen ihre
Aspekie eingebracht. Im kleinen Kreis
haben wir dann die FErgebnisse aus
dem Werkstattverfahren in ein Projekr-
handbuch umgesetzt, wo gestalterische
Spielregeln aufgestellt wurde, wo festge-
legt wurde, wie wir mit den Freirdumen
umgehen, wie wir Wegweiser und Ahn-
liches platzieren. In dieser Phase wurde
die Zusammenarbeit mit Frau Humpert
noch wesentlich pragnanter, und sie hat
wichtige Wegweisungen beigetragen.

Lebenswertes Arbeiten” spielte bei der
Entwicklung der Designstadt Zollverein
eine zentrale Rolle. Gibt es da Uber-
schneidungen mit Gender Mainstrea-
ming?

lebenswertes  Arbeiten und  Gender
Mainstreaming gehen Hand in Hand.
Das gilt zum Beispiel fir die Ubersicht-
lichkeit und Orientierung, fir gut ausge-
leuchtete, behaglich wirkende Raume.
Bei Designstadt Zollverein war klar, dass
es auch Kombinationen von VWohnen
und Arbeiten gibt. Dann ging es um die
Frage der architekfonischen Anmutung.
Viele Aspekte, die die Genderbeglei-
tung eingebracht hat, stimmten mit dem
Uberein, was wir fur das Projekt qualifi-
ziert hatten. Wir missen auf Zollverein
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ein Angebot an Arbeitsrdumen machen,
das eine Multifunktionalitét hat. Damit
sowoh! der eine als auch der andere
sich dort wohlfihlen. Und die andere
— das ist die Genderperspektive.

Wie gehen Sie als Planungsdienstleis-
ter vor, wenn Gender Mainstreaming in
einem Wettbewerb gefordert ist?

In der Regel holen wir uns Sachverstand
ein. Wir verlassen uns meist auf die Emp-
fehlungen der Kommunen als Auslober.
Ansprechpartnerinnen  sind manchmal
Cleichstellungsbeaufiragte oder andere
Verwaltungsmitarbeiterinnen, manchmal
auch privatwirtschafflich arbeitende Bi-
ros, die sich mit dieser Fragestellung in-
fensiver auseinandergesetzt haben und
uns dann begleiten und zur Qualifizie-
rung der Auslobungsbedingungen zur
Seite gestellt werden.

Spielt die Genderperspektive in der
Lehre an der Hochschule eine Rolle?

Ja natirlich, sowohl in der stadtebau-
lichen Lehre als auch in der Architektur-
lehre.
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5.2. PHOENIX Dortmund

Das GroBprojekt PHOENIX in Dortmund
ist ein ehemaliger Industriestandort von
ca. 200 ha Grobe. Auf dieser Fléche
enfsteht ein technologieorientierter Ge-
werbepark mit begleitenden  Freizeit
und Kultureinrichtungen. Dabei werden
die historischen Gebdude in die Ent
wicklung des Geléndes einbezogen
und verbinden Tradition mit Innovation.
PHOENIX profiliert sich als Standort
fir Mikro- und Nanotechnik, Software-
Schmieden, Wohnen und Freizeit im
Grinen.

PHOENIX aus der Luft

PHOENIX entwickelt sich aus zwei
wesentlichen Bausteinen heraus, einer
seifs PHOENIX West als Gewerbege-
biet mit IT- und Mikrostrukiurtechnik unter
Steverung der LEG  Stadfentwicklung
GmbH & Co. KG und andererseits
PHOENIX See mit angegliederter
Wohn- und Freizeitnutzung, gemanagt
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von der PHOENIX See Entwicklungsge-
sellschaft mbH. Gemeinsam bilden die
beiden Bausteine den Rahmen und den
Motor fir eine Neuorientierung von Dort-
mund-Hoérde. Dies ist ein Stadtteil, der
friher von Indusfrie gepragt war und der
nun einen neuen Wohn- und Wirtschafts-
wert erwarten kann. Dariiber hinaus hat
PHOENIX in der Gesamistadt Dortmund
einen hohen Stellenwert als innovativer
Wirtschaftsfaktor. PHOENIX wurde von
der Genderbegleitung der GroBpro-
jekle als externe Beraterin unterstitzt.
Die Kooperation grindet sich auf Ver-
einbarungen zu Handlungsfeldern und
Vorgehensweise.

PHOENIX Park 2005

Vor dem Hinfergrund eines stadte-
baulichen Rahmenplanes wurden fir
PHOENIX West im Wettbewerb Frei-
raumkonzepte erwartet, die auf kom-
plexe Anforderungen eingehen, nam-
lich Teil des Emscher Landschaftsparkes
zu sein, angrenzende st&dtische Grin-
rGume zu verknipfen und die Teilberei-
che von PHOENIX West mit Gewerbe-
flachen, Freizeitund Kultur zu verbinden.

Es soll eine ca. 60 ha umfassende
Parklandschaft der neuen ,postindustri-
ellen” Generation geschaffen und ein
schlissiges Freiraumkonzept entwickelt
werden. Dafir sollten Biros aus dem
Bereich Landschaftsplanung gewonnen
werden, vereint mit Kompetenzen aus
dem Biotopmanagement.

AT A
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PHOENIX Park
von lohrer.hochrein landschaftsarchitekten bdla

Der Wettbewerb PHOENIX Park wurde
nach VOF mit einem vorgeschaltefen Be-
werbungsverfahren ausgelobt und ent-
sprach den RAW 2004. Ausloberin war
die Stadt Dortmund, das Wettbewerbs-
management lag bei der LEG Stadfent
wicklung GmbH & Co. KG. Nach dem
Auswahlverfahren wurden acht Biros
zur Teilnahme eingeladen. Diese haben
ihre Arbeiten sowohl in einem Zwischen-
kolloguium wie auch bei der Abgabe
personlich prasentiert.

Fur die Integration der Genderperspektive
boten die positiven Erfahrungen und Kon-
fakte aus vorherigen Verfahren zwischen
der Beraterin und dem Wettbewerbsma-
nagement der LEG eine gute Grundlage.
Zudem erwdhnten ca. elf Prozent der
Bewerber/“innen im VOF-Verfahren, Vor-
erfahrungen mit Gender Mainsireaming
in der Fachpraxis zu haben.




MaBBnahmen  zur  Integration  von

Gender Mainstreaming

* Die planungsfachliche Genderbeglei-
tung war inhaltlich und personell von
vornherein als externe Beratung in
das Verfahren eingebunden.

e Fir das WWeftbewerbsmanagement
wurde ein Genderleitfaden fir Pla-
nungswettbewerbe als Orientierung
zusammengestellt.

® Bereits im Text der EU-weiten VOF-
Ausschreibung wurde die Anwen-
dung des Gender Mainstreaming-
Prinzips in der Wettbewerbsbeschrei-
bung benannt, ebenso wurden Aus-
sagen Uber berufliche Erfahrungen
und Kompetenzen der Bewerber/
-innen angefordert.

e Im Ausschreibungstext wurde eine
Einfihrung zu Gender Mainstreaming
eingestellt, die Ansprache auf beide
Geschlechter ausgerichtet, die Beur-
teilungskriterien durch Elemente der
integrierten  Planung  ergdnzt  (Ge-
brauchsféhigkeit fir unterschiedliche
Nutzer/-innengruppen, Verknipfung
der Wettbewerbsflache mit den um-
gebenden stadtebaulichen Strukturen).

e Die Beurfeilungskriterien wurden auf
die Qualitatskriterien  hin  Gberprift
und ergénzt.

* Auf dem Hintergrund passgenaver Im-
pulse wurden drei Fachfrauen in die
Jury berufen.

* Die Unterlagen fir die teilnehmenden
Biros ergénzte ein leitfaden der Stadt
Dortmund® zu Gender Mainstreaming.
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* Die Genderberaterin wirkle in Gre-
mien, bei der Auswahl der Teilneh-
menden und als Sachversténdige in
der Jury mit.

* Im Einfohrungskolloquium gab sie ei-
nen einfihrenden Beitrag zu Gender
und Planung in diesem Wettbewerb,
der Beitrag gehérte zum Protokoll.

* Das Zwischenkollogquium bot Raum
for inhalliche Nachfragen entlang
der Kriterien.

Auszug aus dem Auslobungstext:

Ziel auf PHOENIX ist ein Geldnde,
welches aus der Perspektive beider Ge-
schlechter Qualitaten aufweist und zu
dessen Nutzung sich beide gleicherma-
Pen eingeladen fuhlen.

In Kooperation mit dem Zentrum Frau
in Beruf und Technik in Castrop-Rauxel
ist die Gender Mainsfreaming-Strategie
bei diesem VWettbewerbsverfahren in-
haltlich, verfahrensmaBig und personell
integriert.

Die Erfahrung hat gezeigt, dass Quali-
tatszuwachs hinsichtlich Chancengleich-
heit planerisch vor allem erreicht werden
kann durch die Prioritat von Kriterien
wie Orientierung, Kommunikation, Iden-
fifikation, Zugénglichkeit, subjektive Sicher-
heit, Alllagstauglichkeit, attrakiive Ge-
baude-Umfeld-Beziehung und Nachhal-
figkeit. Diese Kiriterien sind in die Pla-
nungsanforderungen eingestellt.

Sie dienen als Orientierung und werden
prozessbegleitend bei der Planung auf
ihre Anwendung Uberprift.

W32 O leifaden: Integration von ,Gender Planning” in die Stadiplanung — ein Konzept zur gleichberechtigten Planung
in Dortmund, Gleichstellungsstelle in Kooperation mit dem Planungsamt, 2003
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Auszug aus dem mindlichen Beitrag
der Genderberatung zum Einfishrungs-
kolloquium, festgehalten im Protokoll:
Orientierung  und  Nutzbarkeit  stellen
wichtige Aspekie des Gender Main-
streamings auf Phoenix West dar. Es
wird dabei erwartet, dass die Planung
Fragen beantwortet wie:

* Wie gesfaltet sich fir Besucher/-innen
aus der ,Ankommsituation” mit ver-
schiedenen Verkehrsmitteln oder auch
zu Fud der Weg in den Bereich Phoe-
nix Parke

* Wo werden sie belebteren Grinraum
vorfinden, wo geht es auf eher ver-
schlungene Plade, woran wird das
deutlich gemachte

* Wie selbsterklarend ist die Organiso-
fion des Gebietes?e

* Welche MaBBnahmen unterstitzen ein
gutes subjektives Sicherheitsgefthl auf
dem Gelande?

* Wie gelingt es der Freiraumgestal-
tung, im Zusammenspiel von Gewer-
be, Kultur und Natur, Identitat for
Phoenix West zu stiften@

Ergebnisse der Genderintegration

Die positiven Effekte wie eine grundsatz-
liche Aufmerksamkeit fir die Gender-
perspektive verknipft mit notwendigen
MaBnahmen waren analog zu den
bisherigen Projekferfahrungen wirksam.
Dariber hinaus konnte die Genderbe-
ratung bei PHOENIX auf bereits vor-
handene Genderkompetenz aufsefzen.
Damit erweist sich, dass eine Gender-
beratung nicht nur zur Sensibilisierung
anregt. Auch wenn eine Wertschatzung
fir genderrelevante Bedingungen und
Inhalte im Profil von Planungsfachleuten
bereits vorhanden ist, muss sie auf der
MaBnahmenebene abgefragt werden.
Hier kann die Genderberatung verstér-
kend wirken.

Das Steuerungsteam mit Vorerfahrungen
konnte viele Inhalte gendersensibler Pla-
nung eigenstandig einbringen. Die Art,
wie empfohlene Erganzungen zu den
Beurteilungskriterien inhaltlich verarbei-
fet wurden und wie sie sich in der AuF
gabenbeschreibung des Wettbewerbs
wiederfanden (Sicherheit, Beleuchtung),
zeigt das auf der inhaltlichen Ebene an.
Die Beschreibung von Ausgangslage,
Wettbewerbsaufgabe und Erwartungen
der auslobenden Seite beim Wettbe-
werb PHOENIX Park lasst eine differen-
zierte Darsfellung von Anforderungen an
einen Freiraum erkennen.
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Zusditzliche Akfivititen seitens der Bera
ferin befrafen vorrangig die Besetzung
von Gremien, die Sprache, Bewertungs-
kriterien, - Sensibilisierung  der  teilneh-
menden Biros und das ,VWachhalten”
der relevanten Qualitéten im Prozess
des Verfahrens. Auf der Basis einer
selbstverstéindlichen  und  konstruktiven
Zusammenarbeit auf der Fachebene
wurde der zusétzliche Aufwand fir das
Abstimmen von Ergénzungen, welche
Gender bei Inhalt, Personen und Rah-
menbedingungen der  Ausschreibung
betreffen, verringert.

Auch in der Jury waren im Konfext von
Cender verdnderte  Verhaltlensweisen
zu erkennen. Entsprechend der Erfoh-
rungen mit der Bedeutsamkeit eines Jury-
vorsitzes hat eine Fachfrau bewusst den
Vorschlag zum Vorsitz angenommen.
Der Preistrager des VWettbewerbs zeigte
seinen Zugang zu geschlechtersensibler
Planung unter anderem durch Kenntnisse
von anderen Wettbewerbsverfahren mit
Genderintegration.

Insgesamt hat sich in der Kooperation
zwischen Genderberaterin und  Auslo-
berin, der Stadt Dortmund, ein selbst
verstandlicher  positiver  Umgang  mit
der Genderberatung bestdtigt. Diese
Haltung wurde von der Ausloberin auch
gegeniber den teilnehmenden Biros
eingenommen und hat die vielféltigen
MaBnahmen in der Praxis ermoglicht.
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Die Kooperation mit der Genderbeglei-
tung von PHOENIX Park wird fortgefihrt
und ist in das System der infernen Ab-
stimmung der kommunalen Beteiligten
infegriert. Die Begleitung davert zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung noch an,
die Planungsphase des Freiraums hat
begonnen.

Meinolf Bertelt-Glof3

Gendern bringt bessere Ergebnisse

Meinolf Bertelt-GI&B ist Raumplaner
und leitet den Fachbereich Stédtebau
und Landschaftsplanung bei der LEG
Stadtentwicklung GmbH & Co. KG.
Fir die Projekte Zollverein Park und
PHOENIX Park war er als Wettbe-
werbsmanager verantwortlich.

Welche Rolle spielt aus lhrer Sicht
Gender Mainstreaming inhaltlich in der
Planung?

Fir uns in Dortmund ist eine umfassende
Planung immer wichtig gewesen. Das
ist der alte Renaissance-Gedanke: Ein
guter Baumeister muss fur jeden Nutzer,
fur jeden Elementarfall planen. In der
Vergangenheit ist das zum Teil verloren
gegangen. Die Auftraggeberseite oder
auch Lobbyisten haben ihre eigenen In-
teressen im Stadtebau héaufig sehr in den
Vordergrund riicken lassen: Womit kann
ich représentieren, womit kann ich Geld

verdienen? Hinfer solchen singuldren As-
pekfen sind andere Fragen zuriickgetre-
ten: Wer benutzt es hinterher, wer muss
damit leben? In den /Oer Jahren sind
diese Diskussionen aufgekommen, in
Dortmund sehr stark vorangetrieben von
FOPA, der Feministischen Organisation
von Planerinnen und Architektinnen. Do-
her war Gender Mainstreaming fir uns
nichts Neues.

Wie war das bei den einzelnen Pro-
jekten?

Bei allen drei Projekten ging es um die
Cesfaltung eines offentlichen Raumes,
der sich dem Stadtteil &ffnen und zur
Benutzung einladen soll. Méglichst viele
Menschen sollen an dem Areal feilho-
ben, das vorher ,verbotenes Geldnde”
war, und es sich gemal ihrer eigenen
Bedirfnisse aneignen. Das ist ein klas-
sisches Thema fir Gender Mainstrea-
ming.

Welche méglichen Qualitétsgewinne
durch Gender Mainstreaming sehen
Sie fir Auslober?

Figentlich sollle der Auslober diesen
Cesichtspunkt  immer  hineinbringen,
denn das wird der Gradmesser fir den
Erfolg einer PlanungsmaPnahme sein:
Ob er benutzbar ist, ob er Menschen
ausschliePt. Es gibt viele Beispiele von
Projekfen, bei denen hinterher grofes
Missfallen herrschte, weil Interessen von
Finzelnen durchgesetzt wurden, statt
die Nutzerinnen und Nutzer im Auge
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zu behalten. Ich sehe es als Aufgabe
eines guten Wettbewerbsmanagements
an, Gender Mainstreaming in der Aus-
lobung festzuschreiben. Zum Beispiel
sollte in der Auslobung stehen, dass es
einsame Ecken gibt, dass ein sicheres
Gefishl beim Uberschreiten von Briicken
zu beriicksichtigen ist. Missen wir den
ganzen Park beleuchten? Welche Wege
sind notwendig fir die Verbindung der
Stadtteile, welche Wege sind ,lustwe-
ge”, die man begehen kann, aber nicht
muss. Wenn es keine gleichberechtigte
Teilnahme im Planungsprozess gab,
sehen Sie das zehn Johre spater am
schlechteren Ergebnis.

Wie gehen die teilnehmenden Biiros
damit um?2 Ist Gender Mainstreaming
fur sie selbstverstandlich?

Absolut nicht. Man kann immer nur
verblisfft sein dariiber, wie wenig das
Thema bekannt ist. Da musste sicherlich
noch Offentlichkeitsarbeit betrieben wer-
den.
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Gender Mainstreaming in Planungswett-
bewerben ist aufgrund der Wirkungen
auf Nachhaltigkeit, Bedarfsorientierung
und Profilbildung sowohl fir &ffentliche
wie auch fir nicht &ffentliche Auslo-
bende inferessant.

Fir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
an Wettbewerben biefet sich Gender
Mainstreaming als Schlisselkompetenz
fur zukunftsfahige Planung an. Die EU
hat diese Perspektive als kontinuierliches
Thema aufgenommen. Uber kurz oder
lang wird ein Instrumentarium entwickelt

Junge Planungsfachleute am Modell
auf Zollverein

werden, um die Anwendung auf der
MaPnahmenebene in jedem Fachbereich
voranzutreiben. Auf jeden Fall ist es ein
Wettbewerbsvorteil  fir  Planungsbiros,
wenn sie auf die Frage noch Anwen-
dungserfahrungen von Gender Mainstrea-
ming Uberzeugende Antworten haben.

Um die Kompetenz in Sachen Gender
Planning zu erweitern, macht es fir Pla-
ner/-innen, die damit bisher wenig Be-
rhrung hatten, Sinn, zum Beispiel ein
Gendertraining wahrzunehmen. VWenn
es dabei gelingt, eine neue Perspekiive
auf das eigene Handwerkszeug der Plo-
nung einzunehmen, biefet sich anschlie-
fend eine gute Ausgangslage fir erste
Schritte bei der Umsetzung im eigenen
Arbeitsfeld. Fir den kurzfristigen Bedarf
bei anstehenden Projekten kann die In-
anspruchnahme einer externen Fachbe-
ratung hilfreich sein.

Die Sensibilisierung durch ein Gender-
fraining ist auch fur die Seite des Wett-
bewerbsmanagements und die der
Auslobenden eine Anregung. VWodurch
auch immer die Anngherung an eine ge-
schlechterdifferenzierte Vorgehensweise
enfsteht — entscheidend fir den Erfolg
beim Wettbewerbsprozess und beim
Ergebnis ist die Tat und nicht die Ab-
sichtserklarung. Die Genderinfegration
kann auch nicht einfach delegiert wer-
den, denn selbst mit Unterstitzung einer
professionellen  Genderberatung  sind
Kooperation und Protektion durch die
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Entscheidungs- und Arbeitsebene der
Handelnden im Projekt unentbehrlich.
Die Rolle der Beraterin oder des Bera-
ters ist in der Sensibilisierung der unter
schiedlichen Beteiligten, im Einspeisen
von Know-how fir Form und Inhalt so-
wie in der Présenz als ,Gesicht” im Kon-
text von Gender zu sehen.

Das Handwerkszeug aus der vorlie-
genden Arbeitshilfe kann vor allem von
den Handelnden selbst in die eigene
Projektpraxis eingebracht werden. Da-
bei muss es — wie auch alle Checklis-
fen oder leiféden — situativ dem Pro-
jekizusammenhang angepasst werden.
Durch dieses Ergénzen der gewohnten
Sichtweisen bestehen gute Chancen,
zum Qualitdtsgewinn von Prozess und
Produkt. Weil niemand dabei an der ei-
genen Haltung und géngigen Klischees
zu Gender vorbeikommt, ist eine Prise
Humor neben Ernsthaftigkeit in der So-
che zu empfehlen.

In Gesprachen mit der Architekienkam-
mer NRW hat sich groBe Offenheit
gezeigt, in dieser Arbeitshilfe ange-
sprochene Aspekte in die inferne und
kollegiale Diskussion sowie in die Bera-
fungsnetzwerke einzubringen. Die Aus-
wertung von Daten Uber die anteilige
Beteiligung von Frauen und Mé@nnern an
Wettbewerben kénnen Aufschluss Gber
die Entwicklung geben und Anlass fir
AusgleichsmaPnahmen sein. Chancen-
gleichheit in Planungswettbewerben ist
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ein pofenzielles Thema von Schulungen.
Fin Aufgreifen des Themas in der OF
fentlichkeitsarbeit verspricht spannende
Impulse, weil jede und jeder im Alllag
mit Gender zu tun hat.

In der Auslobung des Landeswettbewerbs
2006 ,Junge Quartiere fir das VWohnen
im Alter” des Ministeriums fir Bauen und
Verkehr NRW in Kooperation mit der
Architektenkammer NRW wurden ge-
sondert ,junge Biros” zur Teilnahme auf
gefordert. Analog dazu kénnten Wege
gesucht werden, wie auch der Anteil
von Biiros unter weiblicher Fihrungsbe-
feiligung erhdht werden kann oder wie
erganzende Quadlitaten im Wettbewerb
sichtbar gemacht werden. Der Austausch
mit dem Ministerium Uber neue Perspek-
fiven in VWettbewerben und die span-
nende Balance von Konstruktion, Asthetik
und Gebrauchswert ist im Fluss.

Wir alle haben gelemt, mit Handys
umzugehen oder die Okologie beim
Bauen zu beachten — selbstverstandlich
kénnen wir auch gemeinsam Gender
Mainstreaming in Wettbewerben vom
Modell zur Normalitét bringen.

Anhang

Zu guter letzt finden sich vertiefende
Informationen Uber realisierte Beispiele,
die zeigen, dass Gender zunehmend
auf der Fachebene Planungswettbewerb
zur zeitfgemdBen Praxis gehdrt.

e Stadtebaulicher  Ideenwettbewerb
Masterplan Hafen City Hamburg,
1999, Wettbewerbsmanagement
BaumgartPahWeber  Hamburg,
Veroffentlichung der Begleitung durch
den Frauvenbeirat der Stadt Ham-
burg: von leuchttirmen und faschen-
lampen, Hafen City = Ein Ort zum
Lleben, Freie und Hansestadt Ham-
burg, Stadfentwicklungsbehérde und
Deutsche Bahn Immobiliengesellschaft

* Freiraumplanerischer  Wettbewerb
Alexanderplatz, 2003, Senatsver-
waltung fir Stadtentwicklung Berlin,
als Wettbewerb ein Pilotprojekt zu
Gender Mainstreaming  mit Beur-
teilungskriterien fir die Entwiirfe

* landschaftsplanerischer Realisierungs-
wettbewerb Zwei Parks auf dem
Friedrichswerder, Berlin-Mitte, 2005,
Senafsverwaltung fir Stadtentwick-
lung Berlin, mit Planungsvorgaben
zu Gender Mainstreaming und diffe-
renzierfen Daten Gber Sozialstruktur
und Bedarfen der Zielgruppe hin-
sichlich VWohnen und Arbeiten

e Hinweise fir die Durchfihrung von
stadtebaulichen und landschaftlichen
|deenwettbewerben, 2005, Referat
for Stadtplanung und Bauordnung

Minchen, mit einer Anlage zu
Gender Mainstreaming im Verfahren
und Inhalt von Wettbewerben

e Zentrum Frau in Beruf und Technik,
CastropRauxel, Genderbegleitung
der Grofprojekte im NRW-Ziel 2,
www.zfbt.de

e Frauennetzwerk NRW, koordiniert
von der Gleichstellungsbeauftragten
des Regionalverbandes Ruhr in Essen

e Kommission des deutschen Stadte-
tages ,Fraven in der Stadt”, vertre-
ten durch die Gleichstellungsbeauf
tragte des Regionalverbandes Ruhr
in Essen

e FOPA e. V., c¢/o Frauenforschung
und Wohnungswesen, Fakultat Raum-
planung, Uni Dortmund,
www.fopa-dortmund.de

e SRL-Vereinigung fir Stadt, Regional-
und landesplanung e. V., Berlin,
Fachgruppe Frauven, www.sil.de

e Cleichstellungsstellen als Tippgebe-
rinnen fur Konfakfe zu genderkompe-
tenten Planern/-innen

Gisela Humpert, Dipl.-Ing. Architekin,
prozessbegleitende Beratung von Pla-
nungs- und Entwicklungsprojekten und
zu Gender Planning, seit 2003 im
Zentrum Frau in Beruf und Technik in
CastropRauxel, Umsetzung von Gender
Mainstreaming in GroPprojekien des
Strukturwandels NRW-Ziel 2

K |



7. Anhang

e Architektenkammern und Ingenieurkammern NRW und Niedersachsen: Regeln fur die
Auslobung von Wettbewerben auf den Gebieten der Raumplanung, des Stadtebaus und

des Bauwesens, 2004

e Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung, Gender Mainsireaming im Stadtebau,

exwost — Forschungsfeld, www.exwost.de

® Bundesamt fir Bauwesen und Raumordnung: Stédfebau und Gender Mainstreaming,
Heftreihe Werkstatt Praxis Nr. 4,/2003, www.bbr.bund.de

® Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Checkliste Gender Main-
streaming in der Presse und Offentlichkeitsarbeit, Berlin, 2005, www.bmfsf.de

e Furopdische Kommission, Mitteilung: Einbindung der Chancengleichheit in sémtliche poli-
fische Konzepte und MaPnahmen der Gemeinschaft, KOM (96) 67, Brissel,
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