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In Zusammenarbeit von

Cross Mentoring

= flr Unternehmen insbesondere des Mittelstandes

= zur Entwicklung ihrer weiblichen Fach- und
FUhrungskrafte

= umgesetzt im Unternehmensverbund
= organisiert durch das ZFBT
= angestrebt Forderung aus NRW-EU-Mitteln
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Mentoring
= Lernen an den Erfahrungen Anderer
= begleitende Beratung zur Erweiterung von
Fuhrungskompetenz
» Lerngemeinschaft aus Mentor/in und Mentee (Tandem) mit:
» Wissens- und Erfahrungsgefalle
» Vertrauen auf absolute Diskretion

» methodisch strukturierte Gesprachsplanung
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Zentrale Aufgabenstellungen im Mentoring

v Reflexion, Analyse der beruflichen Umgebung der Mentee und ihres
Verantwortungsbereichs

v' Reflexion, Analyse von Handlungsmuster und Verhaltensstrategien
bei Bewaltigung von Anforderungen, Arbeitsorganisation, Umgang mit
Konflikten usw.

v' Erstellung eines Kompetenzprofils der Mentee und ggfls. Ausbau

v' Klarung der beruflichen Perspektiven im Unternehmen

Rahmen: Hierarchiefreie Tandems ohne Loyalitadtskonf  likte
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In Zusammenarbeit von

Cross Mentoring

= Verbund von Unternehmen verschiedener Grofde
und Branchen

=  Personenauswahl durch die Firmen

= Beteiligung der Vorgesetzten

* Firmentbergreifende Tandems aus Mentees und
Mentor/innen
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Bestandteile des Cross Mentorings

= das Unternehmen
Geschaftsfiihrung

Personalleitung
Vorgesetzte/r

= die Mentee
= der/die Mentor/in
= die Cross Mentoring-Agentur
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Bestandteile des Cross Mentorings

B das Unternehmen

geeignete Mentees mit Entwicklungsperspektiven
geeignete Fuhrungskrafte als Mentor oder Mentorin
Interesse der Personalverantwortlichen
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Bestandteile des Cross Mentorings

B die Mentee

fundierte berufsfachliche Qualifikation

erste Berufserfahrung
Entwicklungsmadglichkeiten im Unternehmen
Bereitschaft und Zeit fir Veranderung

Mut, Neugier und Ausdauer
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Bestandteile des Cross Mentorings

B der /die Mentor/in
Berufserfahrung
Fuhrungserfahrung
Personalverantwortung

Interesse an Personalentwicklung
Qualifizierungsinteresse
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Bestandteile des Cross Mentorings

B die Agentur
Unternehmensansprache

Beratung bei der Personalauswabhl
Matching der Tandems
Vorbereitung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Begleitprogramm mit weiteren Veranstaltungen,
Supervisions-Hotline und Fachmaterialien
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Mentoringablauf

12 Monate

Vorbereitungs-
seminar Mentees

Matching der Tandem-Treffen Abschluss der
Tandems Tandems

Einfuhrungs-
seminar
Mentorinnen und

Mentoren \
PAEINIENE 2 mentor Peergroup
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Aufwand fur Unternehmen im Cross Mentoring

Beteiligte/ Unter- Vorgesetzte/ | Mentoren und

Aufgaben nehmens- Personalver- | Mentorinnen
vertretung antwortliche

Kontaktaufnahme 0,5 Std. Nach Bedarf 1 Std. 2 Std.

Vorbereitung 4 Std. 8 Std.

Tandemtreffen 20 Std. 30 Std.

Begleitprogramm  Bis zu 8 Std. Biszu 15 Std.  Biszu 30 Std.  Bis zu 30 Std.
Kosten pro Mentee 1.500 €
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Cross Mentoring —
Personalentwicklung im Mittelstand durch

= Training on the Job

= Wissenstransfer durch Nutzung vorhandener
Ressourcen

= |ntensiv-interaktives Lernen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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